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>µ«aMØM«>M 
!èèM«D!«>M 

hlĈÕ! «Mĉß 
 

¢!èMßè îÕD!èMß aØµª 
èhM >µªªlèèMM  

aŀȅ нлнм .ǳƭƭŜǝƴ 

 lƓĪŪŔ ŇƞǗǁǑŔǈǸ ƞũ «lh «l!lD ʏ ƌŴŇŔƔǈŔō ǲŴǑŰ >> =ď ȧʎȥʎ  

 

aƞƌƌƞǲ Ǘǈ ƞƔ èǲŴǑǑŔǁʐ 
ǲǲǲʎǑǲŴǑǑŔǁʎŇƞƓʛŰŴǱƾĪ ŰŴǱƾĪƞȚŇŔ˵ŪƓĪŴƌʎŇƞƓ 

https://www.flickr.com/photos/niaid/6813384933/in/album-72157625994990013/
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0
http://www.twitter.com/hivpa
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hlĈÕ! «Ŕǲǈ 

hŔƌƌƞ ĪƔō ǲŔƌŇƞƓŔ Ǒƞ ǑŰŔ hlĈÕ! ņǗƌƌŔǑŴƔʓ ĉŔʮǱŔ ņŔŇƞƓŔ ĪŇŇǗǈǑƞƓŔō Ǒƞ ƞƔƌŴƔŔ 

ǱŴǁǑǗĪƌ ǈƾĪŇŔǈ Īǈ Ī ƓŔŔǑŴƔŪ ƾƞŴƔǑǈ ũƞǁ ƌŔĪǁƔŴƔŪʏ ǈŰĪǁŴƔŪ ĪƔō ƔŔǑǲƞǁƉŴƔŪ ƞǱŔǁ ǑŰŔ ƾĪǈǑ ǸŔĪǁʎ ßƾǁŴƔŪ ȧȥȧȦ 
ŰĪǈ ņŔŔƔ ƾĪŇƉŔō ǲŴǑŰ ŔƔŪĪŪŴƔŪ ŔǱŔƔǑǈ ǈǗŇŰ Īǈ >Øµlʏ >Õ> ĪƔō ǈƾǁŴƔŪ =hlĈ!ʛ=!ßhhʏ ŴƔŇƌǗōŴƔŪ 
ƾǁŔǈŔƔǑĪǑŴƞƔǈ ũǁƞƓ hlĈÕ! ƓŔƓņŔǁǈʓ ĉŰŴƌŔ ǑŰŔǈŔ ŰŴŪŰƌŴŪŰǑ ǑŰŔ ĪņŴƌŴǑǸ ƞũ ǑŰŔ hlĈ ȝŔƌō Ǒƞ ĪōĪƾǑ Ǒƞ ǑŰŔ 
ŇŰĪƔŪŴƔŪ ǈŴǑǗĪǑŴƞƔʏ l ũƞǁ ƞƔŔʏ ƌƞƞƉ ũƞǁǲĪǁō Ǒƞ Ī ǑŴƓŔ ǲŰŔǁŔ ǲŔ ŇĪƔ Īƌƌ ƓŔŔǑ ŴƔ ƾŔǁǈƞƔʎ  
 
! ŰǗŪŔ ǑŰĪƔƉǈ Ǒƞ Īƌƌ ǑŰƞǈŔ ǲŰƞ ŰĪǱŔ ũƞǗƔō ǑŰŔ ǑŴƓŔ Ǒƞ ŇƞƔǑǁŴņǗǑŔ Ǒƞ ǑŰŴǈ ŔōŴǑŴƞƔʎ !ǈ ĪƌǲĪǸǈ l ǲŔƌŇƞƓŔ 

ĪƔǸ ŇƞƔǑǁŴņǗǑŴƞƔǈʏ Ɣƞ ƓĪǑǑŔǁ ǑŰŔ ǈŴȁŔʎ lũ ǸƞǗ ŰĪǱŔ ņŔŔƔ ŴƔǱƞƌǱŔō ŴƔ Ī ƾǁƞƅŔŇǑʏ ĪǑǑŔƔōŔō Ī ŇƞƔũŔǁŔƔŇŔʏ 
ŔƔƅƞǸŔō ǁŔŇŔƔǑ ǈǗŇŇŔǈǈ ƞǁ ŰĪǱŔ ĪƔǸ ǈǗŪŪŔǈǑŴƞƔǈ ƾƌŔĪǈŔ ŪŔǑ ŴƔ ǑƞǗŇŰ ōŴǁŔŇǑƌǸ ĪǑ 
ǸŔƓŴʎōĪǁĪƓƞƌĪ˵ƔŰǈʎƔŔǑʎ lǑ ǲƞǗƌō ņŔ ŪǁŔĪǑ Ǒƞ ŰŔĪǁ ĪņƞǗǑ ōŴșŔǁŔƔǑ ŔǷƾŔǁŴŔƔŇŔǈ ƞǱŔǁ ǑŰŔ ƌĪǈǑ ǸŔĪǁ ĪƔō 
ƞũ ĪƔǸ ƾŔǁƓĪƔŔƔǑ ŇŰĪƔŪŔǈ Īǈ Ī ǁŔǈǗƌǑʎ             

                                      
ďŔƓŴ DĪǁĪƓƞƌĪʏ hlĈÕ! =ǗƌƌŔǑŴƔ ¢ŔĪō  

hlĈÕ! >µ«aMØM«>M   
DǗŔ Ǒƞ ǗƔŇŔǁǑĪŴƔǑǸ Īǈ Ī ǁŔǈǗƌǑ ƞũ ǑŰŔ  >µĈlD-ȦȮ 
ƾĪƔōŔƓŴŇʏ ǑŰŔ hlĈÕ! ŇƞƓƓŴǑǑŔŔ ŰĪǱŔ ōŔŇŴōŔō Ǒƞ 
ƾƞǈǑƾƞƔŔ ǑŰŔ ŇƞƔũŔǁŔƔŇŔ ǗƔǑŴƌ ǑŰŔ ĪǗǑǗƓƔ ƞũ ȧȥȧȦʎ 

ªƞǁŔ ŴƔũƞǁƓĪǑŴƞƔ ǲŴƌƌ ņŔ ōŴǈǈŔƓŴƔĪǑŔō ƌĪǑŔǁ ŴƔ ǑŰŔ 
ǸŔĪǁ ǲŴǑŰ ũǗƌƌ ōŔǑĪŴƌǈ ƞũ ǑŰŔ ŔǱŔƔǑʎ  ŔŔƾ ĪƔ ŔǸŔ ƞǗǑ 
ũƞǁ ǗƾōĪǑŔǈ ƞƔ ǑŰŔ hlĈÕ! ǲŔņǈŴǑŔ ƞǁ ǱŴĪ ŔƓĪŴƌʎ 
ŰǑǑƾǈʐʛʛŰŴǱƾĪʎƞǁŪʛŰŴǱƾĪ-ŇƞƔũŔǁŔƔŇŔ-ȧȥȧȦʛ 
 

=hlĈ! >µĈlD-ȦȮ ßè!èMªM«èß 
>µĈlD ǱĪŇŇŴƔŔ ŔșŔŇǑŴǱŔƔŔǈǈ ŴƔ ƾŔƞƾƌŔ ǲŴǑŰ hlĈ 

DĪǑĪ ƞƔ Űƞǲ ƾǁƞǑŔŇǑŴǱŔ ǑŰŔ >µĈlD ǱĪŇŇŴƔŔǈ ĪǁŔ ŴƔ 
ƾŔƞƾƌŔ ǲŴǑŰ hlĈ ǁŔƓĪŴƔǈ ƌŴƓŴǑŔō ņǗǑ ǑŰŔǁŔ Ŵǈ ǈƞƓŔ 

ōĪǑĪ ũǁƞƓ Ī ƾǁŔ-ƾǁŴƔǑ ƞũ Ī ǈǑǗōǸ ƞũ ǑŰŔ !ǈǑǁĪ 
ĘŔƔŔŇĪ ǱĪŇŇŴƔŔ ŴƔ Ȫȩ ƓŔƔ ƌŴǱŴƔŪ ǲŴǑŰ ǲŔƌƌ-
ŇƞƔǑǁƞƌƌŔō hlĈ ʎʎʎ 
ŰǑǑƾǈʐʛʛǲǲǲʎņŰŴǱĪʎƞǁŪʛŇƞǱŴō-ǁŴǈƉ-ĪƔō-ǱĪŇŇŴƔŔ-ǗƾōĪǑŔǈ-ƓĪǸ-ȧȥȧȦ 
 

>hlĈ! !aal¢l!èM ªMª=MØßhlÕ 
>hlĈ! ŰĪǱŔ ǁŔǱĪƓƾŔō ǑŰŔŴǁ ƓŔƓņŔǁǈŰŴƾ ǈǑǁǗŇǑǗǁŔ 
ĪƔō Ɣƞǲ ŴƔŇƌǗōŔǈ Ī ƔŔǲ ũǁŔŔ-ƞũ-ŇŰĪǁŪŔ ĪȚƌŴĪǑŔ 
ƓŔƓņŔǁǈŰŴƾʎ  èŰŔ ƓŔƓņŔǁǈŰŴƾ ŔƔĪņƌŔǈ ƓŔƓņŔǁǈ 

Ǒƞ ǁŔŇŔŴǱŔ >hlĈ! ƔŔǲǈƌŔǑǑŔǁǈʏ ņǗƌƌŔǑŴƔǈ ĪƔō 
ǗƾōĪǑŔǈʎ 
ŰǑǑƾǈʐʛʛǲǲǲʎŇŰŴǱĪʎƞǁŪʎǗƉʛƞǗǁǲƞǁƉƾǁƞũʛŇŰŴǱĪ-ƓŔƓņŔǁǈŰŴƾʛ 

ĈlØèî!¢ MDî>!èlµ«!¢ 

>µ«èM«è 
hlĈÕ! ĈŴǁǑǗĪƌ MōǗŇĪǑŴƞƔ MǱŔƔǑǈ 
! ǁŔƓŴƔōŔǁ ǑŰĪǑ ǁŔŇƞǁōŴƔŪǈ ƞũ ǑŰŔ ǱŴǁǑǗĪƌ 
ŔōǗŇĪǑŴƞƔĪƌ ŔǱŔƔǑǈ ǲŰŴŇŰ ǁŔƾƌĪŇŔō ǑŰŔ hlĈÕ! 
ǈǑǗōǸ ōĪǸǈ ĪǁŔ ĪǱĪŴƌĪņƌŔ Ǒƞ ǲĪǑŇŰ ƞƔƌŴƔŔʎ  ¢ŴƔƉǈ 

ŇĪƔ ņŔ ũƞǗƔō ƞƔ ǑŰŔ hlĈÕ! ŔhlĈŔ ǈŴǑŔʎ  
ŰǑǑƾǈʐʛʛŔŰŴǱŔʎŰŴǱƾĪʎƞǁŪʛǑǁĪŴƔŴƔŪ-ƓƞōǗƌŔǈʛ 

  

ĈŴǁƞƌƞŪǸ MōǗŇĪǑŴƞƔ ĪƔō !ªM 
ĈŴǁƞƌƞŪǸ MōǗŇĪǑŴƞƔ ŰĪǱŔ ƾǁƞōǗŇŔō Ī ŇĪǑĪƌƞŪǗŔ ƞũ 
ũǁŔŔ Ǒƞ ĪŇŇŔǈǈ hlĈ ǁŔƌĪǑŔō ƞƔƌŴƔŔ ŔōǗŇĪǑŴƞƔĪƌ 
ŇƞƔǑŔƔǑ ŴƔ ĪōōŴǑŴƞƔ Ǒƞ ƞǁŪĪƔŴǈŴƔŪ ǱŴǁǑǗĪƌ ƓŔŔǑŴƔŪǈ 

ĪƔō ŇƞƔũŔǁŔƔŇŔǈʎ  
ŰǑǑƾǈʐʛʛĪŇĪōŔƓŴŇƓŔōŴŇĪƌŔōǗŇĪǑŴƞƔʎŇƞƓʛ 
 
>Øµl ȧȥȧȦ ǲŔņŇĪǈǑǈ 
aƞǁ ǑŰƞǈŔ ǲŰƞ ǲŔǁŔ ǗƔĪņƌŔ Ǒƞ ĪǑǑŔƔō =hlĈ!ʮǈ >Øµl 

ũŔŔōņĪŇƉ ǈŔǈǈŴƞƔǈʏ ƞǁ ǲŴǈŰ Ǒƞ ŇĪǑŇŰ Ǘƾ ǲŴǑŰ ǈƞƓŔ 
ƞũ ǑŰŔ ōĪǑĪ ƾǁŔǈŔƔǑŔō ĪǑ ǑŰŔ ŇƞƔũŔǁŔƔŇŔʎ èŰŔ 
=hlĈ! ũŔŔōņĪŇƉ ǈŔǈǈŴƞƔ Ŵǈ ĪǱĪŴƌĪņƌŔ ƞƔƌŴƔŔ ǱŴĪ ǑŰŔ 
=hlĈ! ǲŔņǈŴǑŔ ĪƔō ǲŔņŇĪǈǑǈ ƞũ ǑŰŔ >Øµl 

ƾǁŔǈŔƔǑĪǑŴƞƔǈ ĪǁŔ ĪǱĪŴƌĪņƌŔ Īƌǈƞʎ 
ŰǑǑƾʐʛʛǲǲǲʎŇǁƞŴǲŔņŇĪǈǑǈʎƞǁŪʛǸʛȧȥȧȦ 
ŰǑǑƾǈʐʛʛǲǲǲʎņŰŴǱĪʎƞǁŪʛ=ŔǈǑƞũ>ØµlȧȥȧȦ 

 

mailto:yemi.daramola@nhs.net
https://hivpa.org/hivpa-conference-2021/
https://www.bhiva.org/covid-risk-and-vaccine-updates-may-2021
https://www.chiva.org.uk/ourworkprof/chiva-membership/
https://ehive.hivpa.org/training-modules/
https://academicmedicaleducation.com/
http://www.croiwebcasts.org/y/2021
https://www.bhiva.org/BestofCROI2021
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hlĈÕ! «Ŕǲǈ 

 

=hlĈ!ʛ=!ßhh ÕMÕ bîlDM¢l«Mß 
=hlĈ! ˶ =!ßhh ŰĪǱŔ ǁŔƌŔĪǈŔō ǗƾōĪǑŔō ŪǗŴōĪƔŇŔ 
ƞƔ ƾƞǈǑ ŔǷƾƞǈǗǁŔ ƾǁƞƾŰǸƌĪǷŴǈ ǁŔŇƞƓƓŔƔōŴƔŪ 
ǑŔƔƞũƞǱŴǁ-ōŴǈƞƾǁƞǷŴƌ ĪƔō ǁĪƌǑŔŪǁĪǱŴǁ ȦȧȥȥƓŪ µD Īǈ 

ǑŰŔ ƾǁŔũŔǁǁŔō ÕMÕ ǁŔŪŴƓŔƔʎ lƔ ŇƞƔƅǗƔŇǑŴƞƔʏ hlĈÕ! 
ŰĪǱŔ ōŔǱŔƌƞƾŔō Ī ƔŔǲ ƾĪǑŴŔƔǑ ŴƔũƞǁƓĪǑŴƞƔ ƌŔĪȞŔǑ 
Ǒƞ ǲŰŴŇŰ ǈŔǁǱŴŇŔǈ ŇĪƔ Īōō ǑŰŔŴǁ ŇƞƔǑĪŇǑ 
ŴƔũƞǁƓĪǑŴƞƔʎ 
ŰǑǑƾǈʐʛʛŰŴǱƾĪʎƞǁŪʛǲƾ-ŇƞƔǑŔƔǑʛǗƾƌƞĪōǈʛȧȥȧȦʛȥȩʛhlĈÕ!-ÕMÕ-Õl¢-
!ƾǁŴƌ-ȧȥȧȦ-ŪŔƔŔǁŴŇ-èDa-aè>-Ø!¢-µD-aŴƔĪƌʎƾōũ 

 
ÕƌŔĪǈŔ ņŔ ĪǲĪǁŔ ǑŰĪǑ ĪƔǸ ƾǁƞƓƞǑŴƞƔĪƌ ŇƞƔǑŔƔǑ ƞũ ǑŰŴǈ 
ņǗƌƌŔǑŴƔ Ŵǈ ƔƞǑ ǑŰŔ ǁŔǈƾƞƔǈŴņŴƌŴǑǸ ƞũ hlĈÕ! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ßÕµ«ßµØß  

hlĈÕ! ǲƞǗƌō ƌŴƉŔ  Ǒƞ ǑŰĪƔƉ Īƌƌ ƞũ ƞǗǁ ǈƾƞƔǈƞǁǈ ũƞǁ ǑŰŔŴǁ ŇƞƔǑŴƔǗŔō ǈǗƾƾƞǁǑʐ 

 

bŴƌŔĪō ßŇŴŔƔŇŔǈ  

ªǸƌĪƔ 

ªŔǁŇƉ ßŰĪǁƾ ˶ DƞŰƓŔ ¢ŴƓŴǑŔō  

ĈŴŴĈ hŔĪƌǑŰŇĪǁŔ 

Dǁ ØŔōōǸʮǈ ¢ĪņƞǁĪǑƞǁŴŔǈ   
 

https://hivpa.org/wp-content/uploads/2021/04/HIVPA-PEP-PIL-April-2021-generic-TDF-FTC-RAL-OD-Final.pdf
https://hivpa.org/wp-content/uploads/2021/04/HIVPA-PEP-PIL-April-2021-generic-TDF-FTC-RAL-OD-Final.pdf
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hlĈÕ! ßǑǗōǸ DĪǸǈ 

DĪǑŔǈ ĪƔō èƞƾŴŇǈ ũƞǁ ȧȥȧȦ 

 

hlĈ ĪƔō ƾĪŔōŴĪǑǁŴŇǈ                         ßMÕèMª=MØ  

 

ªŔƔǑĪƌ ŰŔĪƌǑŰ ʥ ƾǁĪŇǑŴŇĪƌŴǑŴŔǈʏ ƾǁŴǈƞƔʏ ƓĪƔĪŪŴƔŪ ǱǗƌƔŔǁĪņŴƌŴǑǸʏ ŇŰŔƓǈŔǷ     «µĈMª=MØ  

 

ØŔŇƞǁōŴƔŪǈ ƞũ ƾĪǈǑ ǈǑǗōǸ ŔǱŔƔǑǈ ŇĪƔ ņŔ ĪŇŇŔǈǈŔō ǱŴĪ ǑŰŔ ŔhlĈŔ ǈŴǑŔ 

DǗŔ Ǒƞ ǑŰŔ >µĈlD-ȦȮ ƾĪƔōŔƓŴŇ ĪƔō ƔĪǑŴƞƔĪƌ ǁŔǈǑǁŴŇǑŴƞƔǈʏ ǑŰŔ hlĈÕ! ǈǑǗōǸ ōĪǸǈ ǲŴƌƌ ņŔ ǁŔƾƌĪŇŔō 
ņǸ Ī ǈŔǁŴŔǈ ƞũ ƞƔƌŴƔŔ ƾǁŔ-ǁŔŇƞǁōŔō ǈŔǈǈŴƞƔǈ ũǁƞƓ ŔǷƾŔǁǑ ǈƾŔĪƉŔǁǈʎ  èŰŔ ǑĪƌƉǈ ǲŴƌƌ ņŔ ǁŔƌŔĪǈŔō 
ǈŴƓǗƌǑĪƔŔƞǗǈƌǸ ƞƔ Ī ōĪǑŔ ŴƔ ǑŰŔ ōŔǈŴŪƔĪǑŔō ƓƞƔǑŰ ĪƔō ƓŔƓņŔǁǈ ǲŴƌƌ ņŔ ƔƞǑŴȝŔō ņǸ ŔƓĪŴƌ ƞƔŇŔ 
ǑŰŔ ƾǁŔǈŔƔǑĪǑŴƞƔǈ ĪǁŔ ĪǱĪŴƌĪņƌŔ ƞƔ ǑŰŔ ŔhlĈM ǈŴǑŔʎ 

!ƔǸ ũǗǁǑŰŔǁ ŇŰĪƔŪŔǈ Ǒƞ ǑŰŔ ŔōǗŇĪǑŴƞƔĪƌ ũƞǁƓĪǑ ǲŴƌƌ ņŔ ŇƞƓƓǗƔŴŇĪǑŔō ƔŔĪǁŔǁ ǑŰŔ ǑŴƓŔʎ 

 

 

tǊŜǾƛƻǳǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅ Řŀȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ 

A very interesting and 

extremely informative 

meeting.  

Very informative and 

highlights areas that 

may not be experienced 

in each clinic.  

Very informative study day, 

lots of very useful information 

+ some very impressive speak-

ers. Starting later a good idea 

in terms of travel. Thanks!  

https://ehive.hivpa.org/training-modules/
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DĪǑŔǈ ũƞǁ ǸƞǗǁ ōĪŴǁǸ 

ȦȦǑŰ l!ß ȧȥȧȦ ʝl!ß ȧȥȧȦʞ 

=ŔǁƌŴƔ ˶ ĈŴǁǑǗĪƌʏ Ȧȭ - ȧȦ |ǗƌǸ ȧȥȧȦ  

ŰǑǑƾǈʐʛʛǲǲǲʎŴĪǈȧȥȧȦʎƞǁŪ 

 

ȦȪǑŰ !ƔƔǗĪƌ >hlĈ! >ƞƔũŔǁŔƔŇŔ  

¢ƞƔōƞƔ ˶ ĈŴǁǑǗĪƌʏ ȦȪǑŰ ßŔƾǑŔƓņŔǁ ȧȥȧȦ 

ŰǑǑƾǈʐʛʛǲǲǲʎŇŰŴǱĪʎƞǁŪʎǗƉʛƞǗǁǲƞǁƉƾǁƞũʛŇƞƔũŔǁŔƔŇŔǈʛ  

 

lDĉŔŔƉ ȧȥȧȦ 

ĈŴǁǑǗĪƌʏ ȧȮǑŰ µŇǑƞņŔǁ - Ȩǁō µŇǑƞņŔǁ ȧȥȧȦ  

ŰǑǑƾǈʐʛʛŴōǲŔŔƉʎƞǁŪʛ 

 

ȦȭǑŰ MǗǁƞƾŔĪƔ !lDß >ƞƔũŔǁŔƔŇŔ ʝM!>ß ȧȥȧȦʞ 
¢ƞƔōƞƔ ˶ ĈŴǁǑǗĪƌʏ ȧȬʥ Ȩȥ µŇǑƞņŔǁ ȧȥȧȦ 

ŰǑǑƾǈʐʛʛŔĪŇǈ-ŇƞƔũŔǁŔƔŇŔȧȥȧȦʎŇƞƓʛ 

 

=hlĈ! !ǗǑǗƓƔ >ƞƔũŔǁŔƔŇŔ ʦ ōŔǑĪŴƌǈ è=> 

https://www.ias2021.org/
https://www.chiva.org.uk/ourworkprof/conferences/
https://idweek.org/
https://eacs-conference2021.com/
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MĪǈǑ !ƔŪƌŴĪ ØŔŪŴƞƔĪƌ ßǑǗōǸ DĪǸ ʥ |ĪƔǗĪǁǸ ȧȥȧȦ 

! ǁŔŪŴƞƔĪƌ ßǑǗōǸ DĪǸ ǲĪǈ ŰŔƌō ŴƔ MĪǈǑ !ƔŪƌŴĪ ŴƔ |ĪƔǗĪǁǸʎ  µǁŪĪƔŴǈŔō ĪƔō ŇŰĪŴǁŔō ņǸ ÕƞǁǑŴĪ |ĪŇƉǈƞƔʏ 
hlĈÕ! ØŔŪŴƞƔĪƌ ¢ŔĪō ĪƔō ØŔŪŴƞƔĪƌ ØŔƾǁŔǈŔƔǑĪǑŴǱŔ ũƞǁ MĪǈǑ !ƔŪƌŴĪʏ ǑŰŔ ŔǱŔƔǑ ǲĪǈ ƉŴƔōƌǸ ǈƾƞƔǈƞǁŔō 
ņǸ bŴƌŔĪō ßŇŴŔƔŇŔǈ ¢Ǒō ĪƔō ǲŔƌƌ-ĪǑǑŔƔōŔō ņǸ ǈƾŔŇŴĪƌŴǈǑ ƾŰĪǁƓĪŇŴǈǑǈ ĪƔō ƔǗǁǈŔǈʏ ƾŰĪǁƓĪŇǸ 

ǑŔŇŰƔŴŇŴĪƔǈ ĪƔō ŇƌŴƔŴŇĪƌ ƾǈǸŇŰƞƌƞŪŴǈǑǈ ǲƞǁƉŴƔŪ ŴƔ ǑŰŔ ȝŔƌō ĪŇǁƞǈǈ ǑŰŔ ǁŔŪŴƞƔʎ 

>ƞƓƓǗƔŴǑǸ ŔǷƾŔǁŴŔƔŇŔ ƞũ hlĈ ōǗǁŴƔŪ ǑŰŔ >µĈlD-ȦȮ ƾĪƔōŔƓŴŇ 

èŰŔ ōĪǸ ņŔŪĪƔ ǲŴǑŰ Ī ƾǁŔǈŔƔǑĪǑŴƞƔ ōŔƌŴǱŔǁŔō ņǸ >ŰǁŴǈ ĉƞƞƌƌǈʏ DŴǁŔŇǑƞǁʏ ØŴǱŔǁ hƞǗǈŔ èǁǗǈǑ ĪƔō ßǗǈĪƔ 
>ƞƌŔ-hĪƌŔǸʏ ÕĪǑŴŔƔǑ ĪƔō >ƞƓƓǗƔŴǑǸ bǁƞǗƾ MƔŪĪŪŔƓŔƔǑ ¢ŔĪōʏ «ĪǑŴƞƔĪƌ !lDßª!Õ ʝ«!ªʞ ǁŔȞŔŇǑŴƔŪ 

ƞƔ ǑŰŔ ŇƞƓƓǗƔŴǑǸ ŔǷƾŔǁŴŔƔŇŔ ƞũ hlĈ ōǗǁŴƔŪ ǑŰŔ >µĈlD-ȦȮ ƾĪƔōŔƓŴŇʎ  >ŰǁŴǈ ƾǁŔǈŔƔǑŔō ǑŰŔ ǁŔǈǗƌǑǈ ƞũ 
Ī ǈǗǁǱŔǸ ǁǗƔ ŴƔ |ĪƔǗĪǁǸ ȧȥȧȦ ŔǷƾƌƞǁŴƔŪ ǑŰŔ ŴƓƾĪŇǑ ƞũ >µĈlD-ȦȮ ƞƔ ƞƌōŔǁ ƾŔƞƾƌŔ ƌŴǱŴƔŪ ǲŴǑŰ hlĈ 
ʝÕ¢ĉhʞʏ Īƌƌ ƞũ ǲŰƞƓ ǲŔǁŔ ØŴǱŔǁ hƞǗǈŔ ƓŔƓņŔǁǈʎ  èŰŴǈ ŔǷĪƓŴƔŔō ǑŰŔ ŴƓƾĪŇǑ ƞũ ƾĪƔōŔƓŴŇ ƞƔ ōĪŴƌǸ 
ƌŴũŔʏ ĪŇŇŔǈǈŴƔŪ ŇĪǁŔ ĪƔō ĪƔǑŴǁŔǑǁƞǱŴǁĪƌ ǑŰŔǁĪƾǸ ʝ!Øèʞʏ ȝƔĪƔŇŔǈ ĪƔō ƓŔƔǑĪƌ ŰŔĪƌǑŰʏ ǑŰŔ ŇŰĪƌƌŔƔŪŔǈ ƞũ 

ǈƞŇŴĪƌ ŴǈƞƌĪǑŴƞƔ ĪƔō ƌƞƔŔƌŴƔŔǈǈʏ ĪƔō ǑŰƞǗŪŰǑǈ ĪņƞǗǑ ǑŰŔ ǱĪŇŇŴƔŔʎ  «ŴƔŔǑǸ ƾŔǁ ŇŔƔǑ ƞũ ǑŰŔ ȮȬ 
ǁŔǈƾƞƔōŔƔǑǈ ǁŔƾƞǁǑŔō Ɣƞ ƾǁƞņƌŔƓǈ ŴƔ ĪŇŇŔǈǈŴƔŪ ŇĪǁŔʛƓŔōŴŇĪǑŴƞƔ ĪƔō ǑŰŔ ƓĪƅƞǁŴǑǸ ǲŔǁŔ ŰĪƾƾǸ ƞǁ 
ǱŔǁǸ ŰĪƾƾǸ ǲŴǑŰ ŇƞƓƓǗƔŴŇĪǑŴƞƔǈ ũǁƞƓ ǑŰŔŴǁ ŇƌŴƔŴŇʎ  hƞǲŔǱŔǁʏ ǈŔǱŔƔǑǸ ƾŔǁ ŇŔƔǑ ǁŔƾƞǁǑŔō ǑŰĪǑ ǑŰŔŴǁ 
ȝƔĪƔŇŔǈ ŰĪō ņŔŔƔ ƔŔŪĪǑŴǱŔƌǸ ĪșŔŇǑŔō Ǒƞ ǈƞƓŔ ōŔŪǁŔŔ ņǸ ǑŰŔ ƾĪƔōŔƓŴŇ ĪƔō Ī ǈŴŪƔŴȝŇĪƔǑ ƓĪƅƞǁŴǑǸ 

ǁŔƾƞǁǑŔō ũŔŔƌŴƔŪ ƓƞǁŔ ŴǈƞƌĪǑŔō ĪƔō ƌƞƔŔƌǸ ĪƔō ǑŰĪǑ ǑŰŔŴǁ ƓŔƔǑĪƌ ŰŔĪƌǑŰ ǲĪǈ Ɣƞǲ ǲƞǁǈŔ ƞǁ ƓǗŇŰ 
ǲƞǁǈŔ Īǈ Ī ǁŔǈǗƌǑʎ èŰŔ ƓĪƅƞǁŴǑǸ ƞũ ǁŔǈƾƞƔōŔƔǑǈ ǲŔǁŔ ƉŔŔƔ ƞǁ ǱŔǁǸ ƉŔŔƔ Ǒƞ ņŔ ǱĪŇŇŴƔĪǑŔō ĪŪĪŴƔǈǑ 
>µĈlD-ȦȮ ņǗǑ ƅǗǈǑ ǗƔōŔǁ  

Ȧȥˮ ǁŔƾƞǁǑŔō ņŔŴƔŪ ǗƔǲŴƌƌŴƔŪ ƞǁ ƔƞǑ ƉŔŔƔ Ǒƞ ņŔ ǱĪŇŇŴƔĪǑŔō ĪƔō ĪƾƾǁƞǷŴƓĪǑŔƌǸ ȦȨˮ ǲŔǁŔ ǗƔōŔŇŴōŔōʎ   

ßǗǈĪƔʮǈ ƾǁŔǈŔƔǑĪǑŴƞƔ ǈǗƾƾƌŔƓŔƔǑŔō ǑŰŴǈ ņǸ ƾǁƞǱŴōŴƔŪ ĪƔ ƞǱŔǁǱŴŔǲ ƞũ ŔǷƾŔǁŴŔƔŇŔǈ ƞũ ǑŰŔ ƾĪƔōŔƓŴŇ 
ƞũ ǑŰƞǈŔ ŴƔ ǑŰŔ ŇƞƓƓǗƔŴǑǸ ŴƔ ǑŔǁƓǈ ƞũ ǑŰŔ ƾŔǁǈƞƔĪƌ ŴƓƾĪŇǑ ƞƔ ǑŰŔŴǁ ŇĪǁŔ ĪƔō ŔƓƞǑŴƞƔĪƌ ǲŔƌƌ-ņŔŴƔŪ 
ĪƔō ƞƔ ǑŰŔ ŇƞƔŇŔǁƔǈ ƞũ ƾŔƞƾƌŔ ũǁƞƓ =!ªM ŇƞƓƓǗƔŴǑŴŔǈʎ ßŰŔ Īƌǈƞ ƞǗǑƌŴƔŔō ǈƞƓŔ ƞũ ǑŰŔ ŴƔƔƞǱĪǑŴƞƔǈ 
ǑŰĪǑ «!ª ŰĪǱŔ ŴƔǑǁƞōǗŇŔō Ǒƞ ŔƔŪĪŪŔ ǲŴǑŰ Õ¢ĉh ŴƔ ǁŔǈƾƞƔǈŔ Ǒƞ ǑŰŔ ƾĪƔōŔƓŴŇʏ ŴƔŇƌǗōŴƔŪ ƔŔǲ ǱŴǁǑǗĪƌ 

ņǁƞĪōŇĪǈǑǈ ĪƔō ĪŴōǈƓĪƾ>h!è ǲŴǑŰ ŴƔǑŔǁƔĪǑŴƞƔĪƌ ŔǷƾŔǁǑ ŪǗŔǈǑǈ ĪƔō ǱŴŔǲǈ ũǁƞƓ ĪǁƞǗƔō ǑŰŔ ǲƞǁƌōʎ  
ßŰŔ Īƌǈƞ ǁŔũŔǁǁŔō Ǒƞ ĪŴōǈƓĪƾĉµªM«ʏ Ī ǁŔǈƞǗǁŇŔ ƌĪǗƔŇŰŔō ǈƾŔŇŴȝŇĪƌƌǸ Ǒƞ ǈǗƾƾƞǁǑ ǲƞƓŔƔʎ  èŰŔ 
ǈŔǈǈŴƞƔ ŰŴŪŰƌŴŪŰǑŔō ǑŰŔ ŇƞƔǈŴōŔǁĪņƌŔ ŴƓƾĪŇǑ ƞũ ǑŰŔ ƾĪƔōŔƓŴŇ ƞƔ Õ¢ĉh ĪƔō ǑŰŔ ŇŰĪƌƌŔƔŪŔǈ ŴǑ ŰĪǈ 
ƾǁŔǈŔƔǑŔōʏ ǲŰŴƌǈǑ Īƌǈƞ ōŔƓƞƔǈǑǁĪǑŴƔŪ ǑŰŔ ōŴǱŔǁǈŔ ǁĪƔŪŔ ƞũ ƞƾŴƔŴƞƔǈ ĪƔō ŔǷƾŔǁŴŔƔŇŔǈ ĪŇǁƞǈǈ ǑŰŴǈ 

ƾĪǑŴŔƔǑ ŇƞŰƞǁǑʎ 

bŴƌŔĪōʦ!ǗǑǗƓƔ ŇƞƔũŔǁŔƔŇŔ ũŔŔōņĪŇƉ 

! ǈŔǈǈŴƞƔ ƾǁŔǈŔƔǑŔō ņǸ Øƞǈǈ hĪƓŴƌǑƞƔ-ßŰĪǲʏ ªŔōŴŇĪƌ ßŇŴŔƔǑŴǈǑʏ bŴƌŔĪō ßŇŴŔƔŇŔǈ ¢Ǒō ũƞƌƌƞǲŔōʏ 
ƾǁƞǱŴōŴƔŪ ũŔŔōņĪŇƉ ũǁƞƓ ǑŰŔ !ǗǑǗƓƔ >ƞƔũŔǁŔƔŇŔ ǈŔĪǈƞƔ ȧȥȧȥʎ ! ǈǗƓƓĪǁǸ ƞũ Ī ƔǗƓņŔǁ ƞũ ƉŔǸ 

ǈǑǗōŴŔǈ ǲĪǈ ƾǁŔǈŔƔǑŔō ŇƞǱŔǁŴƔŪ Ī ǲŴōŔ ǁĪƔŪŔ ƞũ ǑƞƾŴŇĪƌ ŴǈǈǗŔǈʏ ŴƔŇƌǗōŴƔŪ ǁŴǈƉ ƞũ ƓƞǁǑĪƌŴǑǸ ŴƔ Õ¢ĉh 
ŰƞǈƾŴǑĪƌŴǈŔō ǲŴǑŰ >µĈlD-ȦȮʏ ƓŔŔǑŴƔŪ ǑŰŔ ũƞǗǁǑŰ Ȯȥʏ ƓŔƔƞƾĪǗǈŔ ĪƔō ũǁĪŴƌǑǸʎ  lƔ ĪōōŴǑŴƞƔʏ ǗƾōĪǑŔō 
ōĪǑĪ ũǁƞƓ ǑŰŔ =Ø!!ĈM ȧȥȧȥ ǈǑǗōǸ ʝĉȩȭʞʏ ƾƞƞƌŔō bMªl«l Ȧ ĪƔō ȧ ßǑǗōŴŔǈ ʝĉȦȩȩʞʏ ǑŰŔ èØlµ ŰŔĪƌǑŰ 
ǈǑǗōǸʏ µǲŔƔ >ƌŴƔŴŇ ßǑǗōǸ ĪƔō ǁŔĪƌ ǲƞǁƌō ōĪǑĪ ũǁƞƓ ǑŰŔ =l>ßèĪØ >ƞŰƞǁǑ ǲĪǈ ƾǁŔǈŔƔǑŔōʎ  èŰŴǈ 

ƾǁƞǱŴōŔō Ī ǱĪƌǗĪņƌŔ ĪƔō ŴƔǑŔǁŔǈǑŴƔŪ ǈǸƔƞƾǈŴǈ ƞũ ǈƞƓŔ ƞũ ǑŰŔ ƉŔǸ ƓŔǈǈĪŪŔǈ ĪƔō ŰƞǑ ǑƞƾŴŇǈ ŔƓĪƔĪǑŴƔŪ 
ũǁƞƓ ǑŰŔ ĪǗǑǗƓƔ ŇƞƔũŔǁŔƔŇŔ ǈŔĪǈƞƔʎ 



 т 

MĪǈǑ !ƔŪƌŴĪ ØŔŪŴƞƔĪƌ ßǑǗōǸ DĪǸ ʥ |ĪƔǗĪǁǸ ȧȥȧȦ 

ªŔƔǑĪƌ hŔĪƌǑŰ ˶ hlĈ >ĪǈŔ ßǑǗōǸ 

lƔ ǑŰŔ ĪũǑŔǁƔƞƞƔʏ Dǁ ªĪǈ >ŰĪƾƞƔōĪʏ >ƞƔǈǗƌǑĪƔǑ ŴƔ lƔũŔŇǑŴƞǗǈ DŴǈŔĪǈŔǈʏ ĪƔō MŴƓŔĪǁ ØĪŴƌǑƞƔʏ >ƌŴƔŴŇĪƌ 
«ǗǁǈŔ ßƾŔŇŴĪƌŴǈǑʏ ņƞǑŰ ũǁƞƓ ǑŰŔ ØƞǸĪƌ ¢ŴǱŔǁƾƞƞƌ îƔŴǱŔǁǈŴǑǸ hƞǈƾŴǑĪƌ ƅƞŴƔŔō ũƞǁŇŔǈ Ǒƞ ƾǁŔǈŔƔǑ Ī ŇĪǈŔ-

ǈǑǗōǸ ņĪǈŔō ǈŔǈǈŴƞƔ ƌƞƞƉŴƔŪ ĪǑ ƓŔƔǑĪƌ ŰŔĪƌǑŰ ĪƔō ǈƌŔŔƾ ōŴǈǑǗǁņĪƔŇŔ ŴƔ hlĈʎ èŰŔǸ ŔǷĪƓŴƔŔō ǑŰŔ 
ƾǁŔǱĪƌŔƔŇŔ ƞũ ƾǈǸŇŰƞƌƞŪŴŇĪƌ ƾǁƞņƌŔƓǈ ĪƓƞƔŪ Õ¢ĉh ĪƔō ǑŰŔ ĪōōŴǑŴƞƔĪƌ ǁŴǈƉ ũĪŇǑƞǁǈ ũƞǁ ǑŰŴǈʏ ǑŰŔ 

ŔǱŴōŔƔŇŔ ũƞǁ ǈƌŔŔƾ ōŴǈƞǁōŔǁǈ ŴƔ Õ¢ĉh ĪƔō ǑŰŔ ƔŔŪĪǑŴǱŔ ŴƓƾĪŇǑ ǑŰĪǑ ƾƞƞǁ ƓŔƔǑĪƌ ŰŔĪƌǑŰ ŇĪƔ ŰĪǱŔ 
ǗƾƞƔ ƾŰǸǈŴŇĪƌ ŰŔĪƌǑŰʏ ǑǁŔĪǑƓŔƔǑ ĪōŰŔǁŔƔŇŔʏ ƾǁƞōǗŇǑŴǱŴǑǸ ĪƔō ŰŔĪƌǑŰŇĪǁŔ ǁŔǈƞǗǁŇŔǈʎ  lǑ Īƌǈƞ ƌƞƞƉŔō ĪǑ 

ǑŰŔ ǗǈŔō ƞũ ǱĪǁŴƞǗǈ Ǒƞƞƌǈ ŔƓƾƌƞǸŔō ũƞǁ ǈŇǁŔŔƔŴƔŪ ũƞǁ ƓŔƔǑĪƌ ŰŔĪƌǑŰ ŇƞƔōŴǑŴƞƔǈʏ ŴƔŇƌǗōŴƔŪ èŰŔ 
ĉŔƌƌƔŔǈǈ èŰŔǁƓƞƓŔǑŔǁʏ bŔƔŔǁĪƌ !ƔǷŴŔǑǸ DŴǈƞǁōŔǁ-Ȭ ʝb!D-Ȭʞ ǈŇǁŔŔƔʏ Õh×-Ȯ ǈŇǁŔŔƔ ũƞǁ ōŔƾǁŔǈǈŴƞƔ 
ĪƔō ǑŰŔ ßƌŔŔƾ-ƞ-ƓŔǑŔǁʏ ĪƔō ǁŔǱŴŔǲŔō ǑŰŔ ǈǑŔƾƾŔō ŇĪǁŔ ƓƞōŔƌ ũƞǁ ƓĪƔĪŪŴƔŪ ĪƔǷŴŔǑǸʏ ōŔƾǁŔǈǈŴƞƔ ĪƔō 
ǈƌŔŔƾ ōŴǈǑǗǁņĪƔŇŔǈʎ  èŰŔ ǈŔǈǈŴƞƔ ŇƞƔŇƌǗōŔō ǑŰĪǑ ņǸ ƌƞƞƉŴƔŪ ĪǑ ǑŰŔ ǁƞƌŔ ƞũ !Øè ĪƔō ŇŔƔǑǁĪƌ ƔŔǁǱƞǗǈ 

ǈǸǈǑŔƓ ŴƓƾĪŴǁƓŔƔǑʏ ŰŴŪŰƌŴŪŰǑŴƔŪ Űƞǲ ǑŰŔ ǈŔƌŔŇǑŴƞƔ ƞũ !Øè ŇĪƔ ũǗǁǑŰŔǁ ŇƞƓƾƞǗƔō ǑŰŴǈ ŇŰĪƌƌŔƔŪŔ ũƞǁ 
Õ¢ĉh ĪƔō ƞǗǑƌŴƔŴƔŪ ǱĪǁŴƞǗǈ ŇƌŴƔŴŇĪƌ ǑǁŴĪƌǈ ŴƔǱŔǈǑŴŪĪǑŴƔŪ ǑŰŔ ĪǈǈƞŇŴĪǑŴƞƔ ņŔǑǲŔŔƔ ǱĪǁŴƞǗǈ 
ĪƔǑŴǁŔǑǁƞǱŴǁĪƌǈ ĪƔō ƔŔǗǁƞƾǈǸŇŰŴĪǑǁŴŇ ĪōǱŔǁǈŔ ŔșŔŇǑǈ ĪƔō ōŴǈŇƞƔǑŴƔǗĪǑŴƞƔ ǁĪǑŔǈ ǁŔǈǗƌǑŴƔŪ ũǁƞƓ ǑŰŔǈŔʎ   
èŰŔ ǈŔǈǈŴƞƔ ŰŴŪŰƌŴŪŰǑŔō ǑŰĪǑ ƓŔƔǑĪƌ ŰŔĪƌǑŰ ŴǈǈǗŔǈ ŴƔ Õ¢ĉh ƓĪǸ ņŔ ĪǈǈƞŇŴĪǑŔō ǲŴǑŰ ǁŴǈƉ ƞũ hlĈ 

ŴƔũŔŇǑŴƞƔ ŴǑǈŔƌũ ƞǁ ǲŴǑŰ ĪōĪƾǑŴƞƔ Ǒƞʏ ĪƔō ƌŴǱŴƔŪ ǲŴǑŰʏ hlĈʏ ĪƔō Űƞǲ ǑŰŔǸ ƓĪǸ ņŔ Ī ƾǁŔōŴŇǑƞǁ ƞũ ŰŔĪƌǑŰ 
ƞǗǑŇƞƓŔǈʎ    

 

ØŔȞŔŇǑŴƞƔ ƞƔ ƾǁĪŇǑŴŇŔ ōǗǁŴƔŪ ǑŰŔ ƾĪƔōŔƓŴŇ 

èŰŔ ōĪǸ ōǁŔǲ Ǒƞ Ī ŇƌƞǈŔ ǲŴǑŰ ĪƔ ŴƔǑŔǁĪŇǑŴǱŔ ǈŔǈǈŴƞƔ ǁŔȞŔŇǑŴƔŪ ƞƔ ƞǗǁ ƞǲƔ ŔǷƾŔǁŴŔƔŇŔǈ ƞũ ƾǁĪŇǑŴŇŴƔŪ 
ōǗǁŴƔŪ ǑŰŔ ƾĪƔōŔƓŴŇʎ ĉŔ ŔǷƾƌƞǁŔō ǑŰŔ ŇŰĪƌƌŔƔŪŔǈ ǑŰĪǑ ŰĪǱŔ ƾǁŔǈŔƔǑŔōʏ Űƞǲ ǲŔ ŰĪǱŔ ƔĪǱŴŪĪǑŔō ƞǗǁ 
ǲĪǸ ǑŰǁƞǗŪŰ ǑŰŔǈŔ ĪƔō ǑŰŔ ŇŰĪƔŪŔǈ ĪƔō ŴƔƔƞǱĪǑŴƞƔǈ ŴƔ ƾǁĪŇǑŴŇŔ ǲŔ ŰĪǱŔ ĪōƞƾǑŔō ǲŰŴŇŰ ǲŔ ũŔŔƌ 
ŰĪǱŔ ŴƓƾǁƞǱŔō ǑŰŔ ǀǗĪƌŴǑǸ ƞũ ƾĪǑŴŔƔǑ ŇĪǁŔʎ ĉŔ ŇƞƔǈŴōŔǁŔō ǑŰŔ ŴƓƾĪŇǑ ƞũ ǑŰŔǈŔ ƞƔ ņƞǑŰ ŇƌŴƔŴŇŴĪƔǈ 

ōŔƌŴǱŔǁŴƔŪ ŇĪǁŔ ĪƔō ƾĪǑŴŔƔǑǈʎ   

µǱŔǁĪƌƌ ũŔŔōņĪŇƉ ũǁƞƓ ǑŰŔ ǈǑǗōǸ ōĪǸ ǲĪǈ ǱŔǁǸ ƾƞǈŴǑŴǱŔ ǲŴǑŰ ĪǑǑŔƔōŔŔǈ ǁŔƾƞǁǑŴƔŪ ȝƔōŴƔŪ ŴǑ ŔƔƅƞǸĪņƌŔ 
ĪƔō ŴƔũƞǁƓĪǑŴǱŔ ĪƔō ǱŔǁǸ ƓǗŇŰ ǱĪƌǗŴƔŪ ŰĪǱŴƔŪ ǑŰŔ ũƞǁǗƓ ŴǑ ƾǁƞǱŴōŔō Ǒƞ ƌŔĪǁƔʎ  !ǑǑŔƔōŔŔǈ ǱĪƌǗŔō ǑŰŔ 
ƞƾƾƞǁǑǗƔŴǑǸ Ǒƞ ǁŔȞŔŇǑ ƞƔ ǑŰŔ ƌĪǈǑ ǸŔĪǁʏ ǑŰŔ ŴƓƾĪŇǑ ŴǑ ŰĪǈ ŰĪōʏ ĪƔō Ǒƞ ǈŰĪǁŔ ǑŰŔǈŔ ŔǷƾŔǁŴŔƔŇŔǈ ǲŴǑŰ 

ƓǗƌǑŴ-ōŴǈŇŴƾƌŴƔĪǁǸ ŇƞƌƌŔĪŪǗŔǈ ǲƞǁƉŴƔŪ ĪŇǁƞǈǈ ǑŰŔ ǁŔŪŴƞƔʎ 

 

ÕƞǁǑŴĪ |ĪŇƉǈƞƔʏ ¢ŔĪō ÕŰĪǁƓĪŇŴǈǑ Ŵ>Īßh 
hlĈÕ! ØŔŪŴƞƔĪƌ ¢ŔĪō ĪƔō ØŔŪŴƞƔĪƌ ØŔƾǁŔǈŔƔǑĪǑŴǱŔ ũƞǁ MĪǈǑ !ƔŪƌŴĪ 



 у 

>ƞƔũŔǁŔƔŇŔ aŔŔōņĪŇƉʦ aŴǁǈǑ =hlĈ!ʛ=!ßhh  

 

lǑ ǲĪǈ ƞƔƌǸ ƓǸ ȝǁǈǑ ǸŔĪǁ ǲƞǁƉŴƔŪ ŴƔ ǑŰŔ hlĈ ȝŔƌō ƌĪǈǑ ǸŔĪǁʎ îƔōŔǁǈǑĪƔōĪņƌǸʏ l ǲĪǈ ǱŔǁǸ ŔǷŇŴǑŔō Ǒƞ 

ǁŔŇŔŴǱŔ ǑŰŔ ƔƞǑŴȝŇĪǑŴƞƔ ƞũ ƓǸ ĪņǈǑǁĪŇǑ ĪŇŇŔƾǑĪƔŇŔ ĪǑ ǑŰŔ =hlĈ! ȧȥȧȥ >ƞƔũŔǁŔƔŇŔʎ ¢ŴǑǑƌŔ ōŴō l ƉƔƞǲʏ 
ǑŰŔ >µĈlD-ȦȮ ƾĪƔōŔƓŴŇ ǲĪǈ Ǒƞ ņŔŇƞƓŔ ǑŰŔ ǈƾƞǑƌŴŪŰǑ ƞũ ǑŰŔ ǲƞǁƌōʎ èŰŔ =hlĈ! ßƾǁŴƔŪ >ƞƔũŔǁŔƔŇŔ 

ȧȥȧȥ ǲĪǈ ǈǗņǈŔǀǗŔƔǑƌǸ ŇĪƔŇŔƌƌŔōʎ 

µƔŔ ǸŔĪǁ ƌĪǑŔǁʏ l ǲĪǈ ũƞǁǑǗƔĪǑŔ ŔƔƞǗŪŰ Ǒƞ ĪǑǑŔƔō ǑŰŔ ȪǑŰ |ƞŴƔǑ =hlĈ!ʛ=!ßhh >ƞƔũŔǁŔƔŇŔ ǱŴǁǑǗĪƌƌǸʎ  

DǗŔ Ǒƞ ŰŴŪŰ ǱŴŔǲŴƔŪ ōŔƓĪƔōǈʏ ǑŰŔǁŔ ǲŔǁŔ ǈƞƓŔ ƓŴƔƞǁ ǑŔŇŰƔŴŇĪƌ ŴǈǈǗŔǈ ǑŰǁƞǗŪŰƞǗǑ ǑŰŔ ƾǁƞŪǁĪƓƓŔʎ 

hƞǲŔǱŔǁʏ ƞǱŔǁĪƌƌ ŴǑ ǲĪǈ Ī ǱŔǁǸ ŔƔƅƞǸĪņƌŔ ŔǷƾŔǁŴŔƔŇŔʎ l ǲĪǈ ĪņƌŔ Ǒƞ ŴƓƓŔǁǈŔ ƓǸǈŔƌũ ŴƔ ǑŰŔ ƞŇŔĪƔ ƞũ 

ƉƔƞǲƌŔōŪŔʏ ƌŔĪǁƔŴƔŪ ũǁƞƓ ŔǷƾŔǁǑǈ ƞũ ǱĪǁŴƞǗǈ ņĪŇƉŪǁƞǗƔōǈʎ 

 



 ф 

>ƞƔũŔǁŔƔŇŔ aŔŔōņĪŇƉʦ aŴǁǈǑ =hlĈ!ʛ=!ßhh  

 

µƔŔ ƞũ ƓǸ ũĪǱƞǗǁŴǑŔ ǑĪƌƉǈʏ ĪƓƞƔŪǈǑ ǑŰŔ ƾŰĪǁƓĪŇƞƉŴƔŔǑŴŇ ŇƞƔǈŴōŔǁĪǑŴƞƔǈ ƞũ ŴƔƅŔŇǑĪņƌŔǈ ĪƔō ƓĪƔǸ 

ƞǑŰŔǁǈʏ ǲĪǈ ǑŰŔ ŇƌŴƔŴŇ-ƾĪǑŰƞƌƞŪŴŇĪƌ ŇĪǈŔ ĪƔō ƾĪǑŴŔƔǑ ƾŔǁǈƾŔŇǑŴǱŔʎ lǑ ǲĪǈ ǱŔǁǸ ŴƔǑŔǁŔǈǑŴƔŪ Ǒƞ ƌƞƞƉ ĪǑ 

ǑŰŔ ŇĪǈŔ ũǁƞƓ ņƞǑŰ ǑŰŔ ƾĪǑŴŔƔǑ ĪƔō ǑŰŔ ŇƌŴƔŴŇĪƌ ǑŔĪƓ ƾŔǁǈƾŔŇǑŴǱŔʎ lǑ ŰŴŪŰƌŴŪŰǑŔō ǑŰŔ ŴƓƾƞǁǑĪƔŇŔ ƞũ 

ŰĪǱŴƔŪ Ī ǈŰĪǁŔō ĪŪŔƔōĪ ĪƔō ŴƔǱƞƌǱŴƔŪ ƾĪǑŴŔƔǑǈ ŴƔǑƞ ǑŰŔ ōŔŇŴǈŴƞƔ-ƓĪƉŴƔŪ ƾǁƞŇŔǈǈʎ èŰŔ ƾĪǑŴŔƔǑ 

ƞǁŴŪŴƔĪƌƌǸ ƾǁŔǈŔƔǑŔō ǲŴǑŰ ƔŔŇƉ ƾĪŴƔʏ ŰƞǲŔǱŔǁʏ ǑŰŴǈ ŰĪǈ ƌŔō Ǒƞ Ī ǈŔǁŴŔǈ ƞũ ŴƔǱĪǈŴǱŔ ōŴĪŪƔƞǈǑŴŇ ǑŔǈǑǈ ũƞǁ 

ƞǱŔǁ Ȫ ƓƞƔǑŰǈʎ =ƞǑŰ ƾĪǁǑŴŔǈ ǲŔǁŔ ũǁǗǈǑǁĪǑŔō ǑƞǲĪǁōǈ ǑŰŔ ŔƔōʎ èŰŔ ƾĪǑŴŔƔǑ ņŔŇĪƓŔ ƔƞǑŴŇŔĪņƌǸ 

ōŔƾǁŔǈǈŔō Īǈ ǈŰŔ ǲĪǈ ŪŔǑǑŴƔŪ ŔƔōƌŔǈǈ ƾǁƞŇŔōǗǁŔǈ ŔǱŔǁǸ ōĪǸʑ ƞƔ ǑŰŔ ƞǑŰŔǁ ŰĪƔōʏ ǑŰŔ ǑŔĪƓ ǲĪǈ 

ǗƔĪņƌŔ Ǒƞ ƞņǑĪŴƔ Ī ŇƞƔȝǁƓŔō ōŴĪŪƔƞǈŴǈ ũǁƞƓ ǑŰŔ ŔǷŴǈǑŴƔŪ ǑŔǈǑ ǁŔǈǗƌǑǈ ǲŰŴŇŰ ŰŴƔōŔǁŔō ƞƔ ǑǁŔĪǑƓŔƔǑ 

ƾƌĪƔƔŴƔŪʎ îƌǑŴƓĪǑŔƌǸʏ ǑŰŔ ōŔŇŴǈŴƞƔ Ǒƞ ǈǑƞƾ ŴƔǱŔǈǑŴŪĪǑŴƞƔ ĪƔō ƓƞǱŔ Ǒƞ ōŴǈŇŰĪǁŪŔ ƾƌĪƔƔŴƔŪ ǲĪǈ ƌŔō ņǸ 

ǑŰŔ ƾĪǑŴŔƔǑʎ èŰŴǈ ŰĪǈ ōŔƓƞƔǈǑǁĪǑŔō ũǗƔōĪƓŔƔǑĪƌƌǸ ǑŰŔ ŔǈǈŔƔŇŔ ƞũ ƾŔǁǈƞƔ-ŇŔƔǑǁŔō ŇĪǁŔʏ ĪƌǑŰƞǗŪŰ 

ǑŰŴǈ ƓŔĪƔǈ ǲŔ ŰĪǱŔ Ǒƞ ŔƓņǁĪŇŔ ǑŰŔ ōŴǈŇƞƓũƞǁǑ ŴƔ ŔǷŴǈǑŴƔŪ ŴƔ ǗƔŇŔǁǑĪŴƔǑǸʎ  

 

ĈŴǁǑǗĪƌ ŇƞƔũŔǁŔƔŇŔǈ ŇĪƔ ņŔ ǑŴǁŴƔŪʎ ĉŰŴƌŔ l ǲĪǈ ƌŔĪǁƔŴƔŪ Ī ƌƞǑʏ l ǲĪǈ ǁŔĪōŴƔŪ ĪņǈǑǁĪŇǑǈ ƞũ ƞǑŰŔǁ 

ƾŔƞƾƌŔʮǈ ǲƞǁƉ ŔǱŔƔ ōǗǁŴƔŪ ņǁŔĪƉ ǑŴƓŔʎ ĉŴǑŰ ĪƔ ŔĪǁƌǸ ǈǑĪǁǑ ĪǑ ȭĪƓ ǗƔǑŴƌ Ȫ-ȫ ƾƓ ȝƔŴǈŰʏ l ǁŔĪƌŴǈŔō ǑŰĪǑ 

ŴǑ ǲĪǈ ŴƓƾŔǁĪǑŴǱŔ Ǒƞ ŰĪǱŔ ǈƞƓŔ ņǁŔĪƉǈ ŴƔ ņŔǑǲŔŔƔʎ lǑ ǲƞǗƌō ņŔ ŰŔƌƾũǗƌ Ŵũ ƓƞǁŔ ǑŴƓŔ ǲĪǈ ĪƌƌƞŇĪǑŔō 

Ǒƞ ƾƞǈǑŔǁ ņǁƞǲǈŴƔŪʎ ĉŰŴƌŔ ǑŰŔ ĪņǈǑǁĪŇǑ ņƞƞƉ ǲĪǈ ǗǈŔũǗƌʏ l ȝƔō ǑŰŔ ǱŴǈǗĪƌ ŴƓƾĪŇǑ ƞũ ƾƞǈǑŔǁǈ ƓƞǁŔ 

ƾƞǲŔǁũǗƌ ŴƔ ŇƞƔǱŔǸŴƔŪ ƓŔǈǈĪŪŔǈ Ǒƞ ǑŰŔ ĪǗōŴŔƔŇŔʎ lǑ ƓŴŪŰǑ ņŔ ņŔƔŔȝŇŴĪƌ Ǒƞ ŰĪǱŔ Ī ƾƞǈǑŔǁ ņƞƞƉ Īǈ 

ǲŔƌƌ ĪƌƞƔŪ ǲŴǑŰ ǑŰŔ ĪņǈǑǁĪŇǑ ņƞƞƉʎ  

 

èŰŔ ǱŴǁǑǗĪƌ ŇƞƔũŔǁŔƔŇŔ ǲĪǈ ƓĪōŔ Īǈ ŴƔǑŔǁĪŇǑŴǱŔ Īǈ ƾƞǈǈŴņƌŔʎ «ƞƔŔǑŰŔƌŔǈǈʏ l ǲƞǗƌō ǈǑŴƌƌ ƾǁŔũŔǁ 

ĪǑǑŔƔōŴƔŪ Ī ũĪŇŔ-Ǒƞ-ũĪŇŔ ƞƔŔ ƞƔŇŔ ǲŔ ĪǁŔ ĪƌƌƞǲŔōʏ ŰƞƾŔũǗƌƌǸ ŴƔ ǑŰŔ ƔŔĪǁ ũǗǑǗǁŔʎ     

 

ßǗƉŴ ¢ŔǗƔŪʏ ßƾŔŇŴĪƌŴǈǑ ÕŰĪǁƓĪŇŴǈǑ hlĈʛbîª 

>ŰŔƌǈŔĪ ˶ ĉŔǈǑƓŴƔǈǑŔǁ «hß èǁǗǈǑ 



 мл 

>ƞ-ƾǁŔǈŇǁŴņŴƔŪ ƞũ ǈǑŔǁƞŴōǈ ĪƔō ņƞƞǈǑŔō ǁŔŪŴƓŔƔǈʐ 
ƾǁŔǱŔƔǑŴƔŪ ǑŰŔ ŴƔŔǱŴǑĪņƌŔ 

hĪǈĪƔ ªƞŰĪƓƓŔō ʝ>!ʞʏ «ĪōŴĪ «ĪƞǗǈʏ DĪǱŴō !ǈņƞŔʏ ªĪǁǑĪ =ƞȚǑƞ  

 

lƔǑǁƞōǗŇǑŴƞƔ 

>ƞ-ĪōƓŴƔŴǈǑǁĪǑŴƞƔ ƞũ ǈǸǈǑŔƓŴŇ ŇƞǁǑŴŇƞǈǑŔǁƞŴōǈ ǲŴǑŰ ǁŴǑƞƔĪǱŴǁ ƞǁ ŇƞņŴŇŴǈǑĪǑ ŴƔ ƾŔƞƾƌŔ ƌŴǱŴƔŪ ǲŴǑŰ 

hlĈ ʝÕ¢ĉhʞ ŇĪƔ ƌŔĪō Ǒƞ ǈŴŪƔŴȝŇĪƔǑ ŴƔŇǁŔĪǈŔǈ ŴƔ ǈǑŔǁƞŴō ŔǷƾƞǈǗǁŔʏ ǁŔǈǗƌǑŴƔŪ ŴƔ ŴĪǑǁƞŪŔƔŴŇ 

>ǗǈŰŴƔŪʮǈ ǈǸƔōǁƞƓŔ ĪƔō ǈŔŇƞƔōĪǁǸ ĪōǁŔƔĪƌ ŴƔǈǗȚŇŴŔƔŇǸ ʝ!lʞʎ DŔǈƾŴǑŔ ƓŔĪǈǗǁŔǈ Ǒƞ ǁĪŴǈŔ 

ĪǲĪǁŔƔŔǈǈ ƞũ ǑŰŔ ŴƔǑŔǁĪŇǑŴƞƔ ǲŴǑŰ ņƞǑŰ ƾĪǑŴŔƔǑǈ ĪƔō ŇƞƌƌŔĪŪǗŔǈʏ Ňƞ-ƾǁŔǈŇǁŴņŴƔŪ ŇƞƔǑŴƔǗŔǈ Ǒƞ 

ƞŇŇǗǁ ǲŴǑŰŴƔ ƞǗǁ ƌĪǁŪŔ ¢ƞƔōƞƔ ŇƞŰƞǁǑʎ 

ªŔǑŰƞōǈ 

>ĪǈŔǈ ƞũ ǈǑŔǁƞŴō Ňƞ-ƾǁŔǈŇǁŴņŴƔŪ ņŔǑǲŔŔƔ !ǗŪǗǈǑ ȧȥȧȥ ĪƔō |ĪƔǗĪǁǸ ȧȥȧȦ ǲŔǁŔ ŴōŔƔǑŴȝŔō ǗǈŴƔŪ 

ǑŰŔ èǁǗǈǑ ŴƔŇŴōŔƔǑ ǁŔƾƞǁǑŴƔŪ ǈǸǈǑŔƓʎ 

ØŔǈǗƌǑǈ 

Ȧȥ ŇĪǈŔǈ ǲŔǁŔ ǁŔƾƞǁǑŔō ōǗǁŴƔŪ ǑŰŔ ȫ ƓƞƔǑŰ ƾŔǁŴƞōʎ ßŰƞǁǑ ǈǸƔĪŇǑŰŔƔ ǑŔǈǑ ʝßßèʞ ǲĪǈ ƾŔǁũƞǁƓŔō ŴƔ 

ȬʛȦȥ Õ¢ĉhʐ Ǒǲƞ ŰĪō ŇƞƔȝǁƓŔō !lʑ ƞƔŔ ŰĪō ǁŔōǗŇŔō ǁŔǈƾƞƔǈŔʎ µǁĪƌ ǈǑŔǁƞŴōǈ ǲŔǁŔ ŇƞƓƓŔƔŇŔō 
ŴƔ ȨʛȬ Õ¢ĉhʎ  

 

 

 

 

 

 

 

!ƎŜΣ DŜƴŘŜǊΣ 

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ 

{ǘŜǊƻƛŘ κ ǊƻǳǘŜ κ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ !a ŎƻǊǝǎƻƭ 

όҔпрлƴƳƻƭκƭύ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ hǳǘŎƻƳŜ 

пфΣ aΣ !ǎƛŀƴ - 

hǘƘŜǊ 

CƭǳǝŎŀǎƻƴŜΣ 

ƛƴƘŀƭŜŘΣ ф 

ƳƻƴǘƘǎ 

Dt ннн !ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ wŜŘǳŎŜŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ {{¢ 

wŜǎŎǳŜ ǇŀŎƪ ƻŦ 

ǎǘŜǊƻƛŘǎ 

пнΣ CΣ .ƭŀŎƪ 

!ŦǊƛŎŀƴ 

.ǳŘŜǎƻƴƛŘŜΣ 

ƛƴƘŀƭŜŘΣ р ȅŜŀǊǎ 

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ 

Dt осф !ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ bƛƭ 

рнΣ aΣ ²ƘƛǘŜ 

.ǊƛǝǎƘ 

CƭǳǝŎŀǎƻƴŜΣ 

ƛƴƘŀƭŜŘΣ м ƳƻƴǘƘ 

Dt ғну CŀǝƎǳŜ /ƻƴŬǊƳŜŘ !L 

 

hǊŀƭ ǎǘŜǊƻƛŘǎ 

рнΣ CΣ ²ƘƛǘŜ 

.ǊƛǝǎƘ 

¢ǊƛŀƳŎƛƴƻƭƻƴŜΣ 

ƛƴǘǊŀƭŜǎƛƻƴŀƭΣ Ȅм 

ŘƻǎŜ 

tƭŀǎǝŎǎ тл !ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ bƛƭ 

роΣ aΣ ²ƘƛǘŜ 

.ǊƛǝǎƘ  

.ǳŘŜǎƻƴƛŘŜΣ 

ƛƴƘŀƭŜŘΣ м ȅŜŀǊ  

Dt  мпн  !ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ  bƛƭ  



 мм 

>ƞ-ƾǁŔǈŇǁŴņŴƔŪ ƞũ ǈǑŔǁƞŴōǈ ĪƔō ņƞƞǈǑŔō ǁŔŪŴƓŔƔǈʐ 
ƾǁŔǱŔƔǑŴƔŪ ǑŰŔ ŴƔŔǱŴǑĪņƌŔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

>ƞƔŇƌǗǈŴƞƔ 

>ƞ-ƾǁŔǈŇǁŴņŴƔŪ ŴƔŇŴōŔƔǑǈ ŇƞƔǑŴƔǗŔ Ǒƞ ƞŇŇǗǁ ǲŴǑŰ ŰĪǁƓũǗƌ ƞǗǑŇƞƓŔǈ ŴƔ Õ¢ĉhʎ èŰŔ ƞņǈŔǁǱŔō 

ŴƔŇǁŔĪǈŔ ŴƔ ŇĪǈŔǈ ŰŴŪŰƌŴŪŰǑǈ ǑŰŔ ƾƞǑŔƔǑŴĪƌ ŴƓƾĪŇǑ ƞũ ǁŔōǗŇŔō hlĈ ǈŔǁǱŴŇŔǈ ōǗǁŴƔŪ ǑŰŔ >µĈlD-ȦȮ 

ƾĪƔōŔƓŴŇʎ 

! ǁŔǱŴǈŔō ĪƾƾǁƞĪŇŰ Ŵǈ ƔŔŔōŔō ŴƔ ƾǁƞǱŴōŴƔŪ ŔōǗŇĪǑŴƞƔ Ǒƞ ƾĪǑŴŔƔǑǈʏ ƞǑŰŔǁ ǈƾŔŇŴĪƌŴǑŴŔǈ ĪƔō ƾǁŴƓĪǁǸ 
ŇĪǁŔ ŇƞƌƌŔĪŪǗŔǈʎ ßǑǁĪǑŔŪŴŔǈ ǲŔ ĪǁŔ ŴƓƾƌŔƓŔƔǑŴƔŪ ŴƔŇƌǗōŔʐ  ƌƞŇĪƌ ĪƔō ƔĪǑŴƞƔĪƌ ǑŔĪŇŰŴƔŪʏ 

ƾǗņƌŴŇĪǑŴƞƔ ŴƔ èǁǗǈǑ ǈĪũŔǑǸ ņǗƌƌŔǑŴƔǈʏ ƾĪǑŴŔƔǑ ŴƔũƞǁƓĪǑŴƞƔ ōŴǈƾƌĪǸŔō ƞƔ ǲĪŴǑŴƔŪ ǁƞƞƓ ǈŇǁŔŔƔǈ ĪƔō 

ďŔƌƌƞǲ >Īǁō ǁŔƾƞǁǑŴƔŪ ǱŴĪ ªhØ! Ǒƞ ǑǁŴŪŪŔǁ ƔĪǑŴƞƔĪƌ ǈĪũŔǑǸ ĪƌŔǁǑǈʎ 

 

hĪǈĪƔ ªƞŰĪƓƓŔōʏ hŴŪŰƌǸ ßƾŔŇŴĪƌŴǈǑ ÕŰĪǁƓĪŇŴǈǑ hlĈ˶bîª  

>ŰŔƌǈŔĪ ˶ ĉŔǈǑƓŴƔǈǑŔǁ «hß èǁǗǈǑ 

тнΣ aΣ ²ƘƛǘŜ 

.ǊƛǝǎƘ 

CƭǳǝŎŀǎƻƴŜΣ 

ƛƴƘŀƭŜŘΣ н ȅŜŀǊǎ 

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ 

Dt нрл !ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ bƛƭ 

роΣ aΣ .ƭŀŎƪ 

!ŦǊƛŎŀƴ 

¢ǊƛŀƳŎƛƴƻƭƻƴŜΣ 

ƛƴǘǊŀƭŜǎƛƻƴŀƭΣ Ȅп 

ŘƻǎŜǎ ƻǾŜǊ м ȅŜŀǊ 

5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎȅ отп !ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ bƛƭ 

псΣ aΣ ²ƘƛǘŜ 

.ǊƛǝǎƘ 

CƭǳǝŎŀǎƻƴŜΣ 

ƛƴƘŀƭŜŘΣ с 

ƳƻƴǘƘǎ 

Dt ол 

  

²ŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴΣ 

ŦŀǝƎǳŜΣ ŦŀŎƛŀƭ 

ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ 

ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ 

ōǊŜŀǘƘ 

/ƻƴŬǊƳŜŘ !L 

 

hǊŀƭ ǎǘŜǊƻƛŘǎ 

птΣ aΣ hǘƘŜǊ ς

ƴƻǘ ǎǘŀǘŜŘ 

CƭǳǝŎŀǎƻƴŜΣ 

ƛƴƘŀƭŜŘΣ н ȅŜŀǊǎ 

Dt ғну 

  

5ƛȊȊƛƴŜǎǎΣ 

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǇŀƛƴΣ 

ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ŀƴŘ 

ǾƻƳƛǝƴƎ 

bƻǊƳŀƭ {{¢ 

 

hǊŀƭ ǎǘŜǊƻƛŘǎ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

пуΣ aΣ ²ƘƛǘŜ - 

hǘƘŜǊ 

aƻƳŜǘŀǎƻƴŜΣ 

ƛƴǘǊŀƴŀǎŀƭΣ н 

ȅŜŀǊǎ 

Dt нто !ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ bƛƭ 



 мн 

>ŔƌŔņǁĪǑŴƔŪ lƔǑŔǁƔĪǑŴƞƔĪƌ «ǗǁǈŔǈ DĪǸ ȧȥȧȦ ĪƔō 
lƔǑŔǁƔĪǑŴƞƔĪƌ ďŔĪǁ ƞũ ǑŰŔ «ǗǁǈŔ ȧȥȧȥ 

èŰŴǈ ĪǁǑŴŇƌŔ Ŵǈ ŇƞƔǑǁŴņǗǑŔō ņǸ ßĪƓƓ  ĪņĪŪĪƓņŔʏ ªŔōŴŇĪƌ ßŇŴŔƔǑŴǈǑʏ bŴƌŔĪō ßŇŴŔƔŇŔǈ ¢Ǒōʎ  

 

èŰŴǈ ǸŔĪǁʏ ȦȧǑŰ ªĪǸ ȧȥȧȦ Ŵǈ lƔǑŔǁƔĪǑŴƞƔĪƌ «ǗǁǈŔǈ DĪǸʎ èŰŔ ĉƞǁƌō hŔĪƌǑŰ µǁŪĪƔŴǈĪǑŴƞƔ ōŔǈŴŪƔĪǑŔō ȧȥȧȥ - aƌƞǁŔƔŇŔ «ŴŪŰǑŴƔŪĪƌŔʮǈ 
ņŴŇŔƔǑŔƔƔŴĪƌ ǸŔĪǁ- Īǈ ǑŰŔ ȝǁǈǑ ŔǱŔǁ bƌƞņĪƌ ďŔĪǁ ƞũ ǑŰŔ «ǗǁǈŔ ĪƔō ªŴōǲŴũŔʎ lǑ ǲĪǈ ĪƔ ƞƾƾƞǁǑǗƔŴǑǸ Ǒƞ ŇŔƌŔņǁĪǑŔ ĪƔō 

ĪŇƉƔƞǲƌŔōŪŔ ǑŰŔ ǲƞǁƉ ƞũ ȧȭ ƓŴƌƌŴƞƔ ƔǗǁǈŔǈ ĪƔō ȧ ƓŴƌƌŴƞƔ ƓŴōǲŴǱŔǈ ǲŰƞ ƓĪƉŔ Ǘƾ ŰĪƌũ ƞũ ǑŰŔ ŰŔĪƌǑŰ ǲƞǁƉũƞǁŇŔ ŪƌƞņĪƌƌǸʎ  

«ǗǁǈŔǈ ĪƔō ƓŴōǲŴǱŔǈ ƓĪƉŔ Ǘƾ ǑŰŔ ƌĪǁŪŔǈǑ ƔǗƓņŔǁǈ ƞũ ǑŰŔ «hß ǲƞǁƉũƞǁŇŔʎ èŰŔǸ ĪǁŔ ŰŴŪŰƌǸ ǈƉŴƌƌŔōʏ ƓǗƌǑŴ-ũĪŇŔǑŔō ƾǁƞũŔǈǈŴƞƔĪƌǈ 
ũǁƞƓ Ī ŰƞǈǑ ƞũ ņĪŇƉŪǁƞǗƔōǈ ǑŰĪǑ ǁŔƾǁŔǈŔƔǑ ƞǗǁ ōŴǱŔǁǈŔ ŇƞƓƓǗƔŴǑŴŔǈʎ lǑ Ŵǈ ĪƔ ƞƾƾƞǁǑǗƔŴǑǸ Ǒƞ ǈĪǸ ǑŰĪƔƉ ǸƞǗ ĪƔō ǈŰƞǲŇĪǈŔ ǑŰŔŴǁ 

ōŴǱŔǁǈŔ ǑĪƌŔƔǑǈ ĪƔō ŔǷƾŔǁǑŴǈŔ 

!ǈ ƾĪǁǑ ƞũ èŰŔ ßǗƓƓŴǑ ĉŔņŴƔĪǁ ßŔǁŴŔǈʏ bŴƌŔĪō ßŇŴŔƔŇŔǈ ¢Ǒō ƞǁŪĪƔŴǈŔō Ī ǲŔņŴƔĪǁ ōŔōŴŇĪǑŔō Ǒƞ ƔǗǁǈŔǈʏ ņǸ ƔǗǁǈŔǈ ũƞǁ ǑŰŔƓ Ǒƞ 
ǈŰĪǁŔ ǑŰŔŴǁ ǈǑƞǁǸ ĪƔō ǁŔŇƞŪƔŴǈŔ ǑŰŔ ǱĪƌǗŔ ƞũ ǑŰŔŴǁ ƾǁƞũŔǈǈŴƞƔǈʏ Űƞǲ ǑŰŔ ǁƞƌŔǈ ŰĪǱŔ ĪōĪƾǑŔō ĪƔō ŴōŔƔǑŴũǸ ƌŔĪǁƔŴƔŪǈ ũǁƞƓ ĪŇǁƞǈǈ 

ōŴșŔǁŔƔǑ ǑŰŔǁĪƾǸ ĪǁŔĪǈʎ  

 

èŰŔ ǲŔņŴƔĪǁ ǲĪǈ ŇŰĪŴǁŔō ņǸ ªƞǈŔǈ ßŰƞƔŪǲŔ ʝhlĈ «ŔǑǲƞǁƉ ¢ŔĪō «ǗǁǈŔʏ =ĪǁǑǈ hŔĪƌǑŰʞʏ ǲŴǑŰ ĪƔ ŔǷƾŔǁǑ ƾĪƔŔƌ ƞũ !ƌŴǈƞƔ  ŔƔǑ 
ʝØŰŔǗƓĪǑƞƌƞŪǸ «ǗǁǈŔ ßƾŔŇŴĪƌŴǈǑʏ ßĪƌŴǈņǗǁǸʞʏ ¢Ŵȁ aƞƞǑŔ ʝ>ƌŴƔŴŇĪƌ ßŔǁǱŴŇŔǈ ªĪƔĪŪŔǁ hlĈʏ ØƞǸĪƌ ¢ŴǱŔǁƾƞƞƌʞ ØƞǈŔ MƌƌĪǁō ʝ>ŔƌƌǗƌĪǁ 
èŰŔǁĪƾǸ >ƌŴƔŴŇĪƌ «ǗǁǈŔ ßƾŔŇŴĪƌŴǈǑʏ ØƞǸĪƌ ªĪǁǈōŔƔʞʏ ØǗǑŰ !ōƞǁĪ ʝl>î ßǑĪș «ǗǁǈŔʏ ßǑ |ĪƓŔǈʮǈ DǗņƌŴƔʞ ĪƔō hĪƔƔĪŰ !ƌŔǷĪƔōŔǁ 
ʝ«ĪǑŴƞƔĪƌ ==Ĉ ¢ŔĪō «ǗǁǈŔʞʎ èŰŔ ǑŰŔƓŔǈ ũǁƞƓ ǑŰŴǈ ƓŔŔǑŴƔŪ ʥ ƓĪƔǸ ƞũ ǲŰŴŇŰ ǲŴƌƌ ǁŔǈƞƔĪǑŔ ǲŴǑŰ ƾŰĪǁƓĪŇŴǈǑǈ ĪƔō ƞǑŰŔǁ 

ŰŔĪƌǑŰŇĪǁŔ ƾǁƞũŔǈǈŴƞƔĪƌǈʏ ĪǁŔ ŇĪƾǑǗǁŔō ŴƔ ǑŰŔ ĪǁǑǲƞǁƉ ņŔƌƞǲʎ 

 

 

èŰŔ ƾĪǈǑ ǸŔĪǁ ŰĪǈ ŰŴŪŰƌŴŪŰǑŔōʏ ƓƞǁŔ ǈƞ ǑŰĪƔ ŔǱŔǁʏ ǑŰŔ ŇƞǗǁĪŪŔƞǗǈ ǲƞǁƉ ƔǗǁǈŔǈ ĪƔō ƓŴōǲŴǱŔǈ ōƞ ŔǱŔǁǸ ōĪǸ ĪƌƞƔŪǈŴōŔ ƞǑŰŔǁ 
ŰŔĪƌǑŰŇĪǁŔ ƾǁƞũŔǈǈŴƞƔĪƌǈʎ hŔĪƌǑŰ ǈŔǁǱŴŇŔǈ ǲƞǁƌōǲŴōŔ ĪǁŔ ŴƔ ǑŰŔ ǈƾƞǑƌŴŪŰǑʏ ĪƔō ǑŰŔ ŔǸŔǈ ƞũ ǑŰŔ ǲƞǁƌō ĪǁŔ ǲĪǑŇŰŴƔŪ ǑŰŔ ŴǁǁŔʣ
ƾƌĪŇŔĪņƌŔ ǲƞǁƉ ǑŰŔǸ ōƞ ŴƔ ǑŰŔ ũĪŇŔ ƞũ ǑŰŴǈ ŪƌƞņĪƌ ƾĪƔōŔƓŴŇʎ lũ ǸƞǗ ǲƞǗƌō ƌŴƉŔ Ǒƞ ȝƔō ƞǗǑ ƓƞǁŔ ĪņƞǗǑ èŰŔ ßǗƓƓŴǑ ĉŔņŴƔĪǁ 
ßŔǁŴŔǈ ŴƔŇƌǗōŴƔŪ ōŔǑĪŴƌǈ ƞũ ũǗǑǗǁŔ ŔǱŔƔǑǈ ƾƌŔĪǈŔ ŇƞƔǑĪŇǑ ßĪƓƓʎ ĪņĪŪĪƓņŔ˵ŪŴƌŔĪōʎŇƞƓ ƞǁ >ŰǁŴǈǑƞƾŰŔǁʎØƞņŴƔǈƞƔ˵ŪŴƌŔĪōʎŇƞƓ 

 
î -î«=-ȥȦȭȪ ªĪǸ ȧȥȧȦ 

mailto:Samm.Kabagambe@gilead.com
mailto:Christopher.Robinson@gilead.com


 мо 

 


