
 м 

()60! 345$9 
$!93 

/[LbL/![ {¦aa!wL9{  

Cwha ¢I9 {t9!Y9w{ !¢ 

IL±t! {¢¦5¸ 5!¸{  

203 
!b ¦t5!¢9 hb ²I!¢ ¸h¦ 

/!b 9·t9/¢ Cwha ¢I9 b9² 

w9±![L5!¢Lhb twh/9{{ 

!b5 Ih² ¢I9 wt{ C!/¦[¢¸ 

/!b {¦tthw¢ ¸h¦ ²L¢I 

¢IL{ 

42)!,  

35--!29 

! {¦aa!w¸ hC ¢wL![ 5!¢! 

w9[9±!b¢ ¢h ¢I9 b9² w![π

¢9Dw!±Lw hb/9 5!L[¸ tw9tπ

!w!¢Lhb 

()60! .%73 

 

[!¢9{¢ ¦t5!¢9{ Cwha ¢I9 

/haaL¢¢99  

CŜōǊǳŀǊȅ нлму .ǳƭƭŜǝƴ 

&ÏÌÌÏ× ÕÓ ÏÎ 4×ÉÔÔÅÒȡ 
×××ȢÔ×ÉÔÔÅÒȢÃÏÍȾÈÉÖÐÁ ÈÉÖÐÁÏÆПÉÃÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

http://www.twitter.com/hivpa


 н 

HIVPA News 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ IL±t! ōǳƭƭŜǝƴΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлму ƛǎǎǳŜΦ L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜǎ ƻǊ ǎǘǳŘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƧǳƴƛƻǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ 

ŀƭŜȄŀƴŘǊŀΦƭŜƴƪƻϪǳƘƭ-ǘǊΦƴƘǎΦǳƪ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ  

         !ƭƭƛ [Ŝƴƪƻ όIL±t! .ǳƭƭŜǝƴ [ŜŀŘύ  

 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ IL±t! 

! {t9/L![ ¢I!bY ¸h¦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜ ōȅ ƴƻǿ ǘƘŀǘ 

{ƘŀǊƻƴ .ȅǊƴŜ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ IL±t!Φ tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ {ƘŀǊƻƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ {ƘŀǊƻƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ IL±t! ŎƘŀƛǊ ƛƴ 
нлмл ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ IŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ IL±t! ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǝƻ ŦǊƻƳ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ƘŀǊƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IL±t! ά9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
tƘŀǊƳŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜ !ǿŀǊŘέ нлмл ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ǘȅ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ Lƴ 
нлмм {ƘŀǊƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ IL±t! ŀǘ ¢ƘŜ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ IL± ŀƴŘ 
!L5{ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ [ƻǊŘǎΦ {ƘŀǊƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ƳŜŘƛπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ IL± ŀƴŘ D¦a 
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛπ
ǇƭƛƴŀǊȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƘŀǊƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 
ǝƳŜ ŀǎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ {ƘŀǊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ōƻǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ςbŀŘƛŀ bŀƻǳǎ όIL±t! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊύ 

{thb{hw{ IL±t! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ  

ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлмуΥ 

 
DƛƭŜŀŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό¦Yύ [ǘŘ 
WŀƴǎǎŜƴτ/ƛƭŀƎ 

aŜǊŎƪ {ƘŀǊǇŜ ŀƴŘ 5ƻƘƳŜ  
aȅƭŀƴ 

±ƛƛ± IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
 

IL±t! ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇƻƴǎƻǊΥ 
 
5ǊΦ wŜŘŘȅΩǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ό¦Yύ [ǘŘ 

 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛǎ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊπ
ǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ IL±t! ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

IL±t! /haaL¢¢99 {ƛƭƳŀ {ƘŀƘ ŀƴŘ 

/ŀǊƻƭ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǊƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ IL±t!Φ ¢ƘŜ Ǿŀπ
Ŏŀƴǘ Ǉƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ōǳǘ  ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎǘǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ƭŜŀŘ ŀƴŘ 9-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŜŀŘΦ  

w9DLhb![ w9t{  IL±t! ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ 

ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ 
[ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎΣ IL±t! ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ /ƻƴǘŀŎǘ tƻǊǝŀ WŀŎƪǎƻƴΣ IL±t! wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ [ŜŀŘΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ IL±t! ƻŶŎŜ ŀǘΥ 
ƘƛǾǇŀƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōȅ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ aŀǊŎƘ нлмуΦ 
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HIVPA Conference 

IL±t! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмт ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IL±Σ ōƭƻƻŘ ōƻǊƴŜ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ŀƎŜƛƴƎ ŀƴŘ IL±Φ .ŜǘƘ 
²ŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻȅŀƭ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όwt{ύ ŀƴŘ [ǳŎȅ IŜŘƭŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wt{ 
CŀŎǳƭǘȅΣ DŜƴŜǊŀƭ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƳŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ IL±-н ōȅ WŀƴŜ 5ŜŀȅǘƻƴΣ /whL ŀƴŘ .IL±! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ōȅ 5Ǌ 5ǳƴπ
Ŏŀƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IL±t! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǉǳƛȊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ .ǊƛƎƘǘƻƴƛŀƴ ƘƻǎǘŜǎǎ 5Ǌ ¸ǾƻƴƴŜ 
DƛƭƭŜŜŎŜΦ 

IL±t! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлму ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀƘŜŀŘ ƻƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ όDtƘ/ύ ƴŜǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƘŀǊƳŀŎȅ ōȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛƭǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ IL±Σ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎΣ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎ 
ƛƴ IL±Σ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜΣ !t¢¦Y ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ wt{ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀπ
Ŏƛǎǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ŎŀǊŜŜǊ ǎǘŀƎŜǎ 
ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

²ŜΩŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ƻƴ ŀǳŘƛǘκǇǊƻƧŜŎǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎŜƴǘǊŜΗ 

 

 

{!±9 ¢I9 5!¢9- IL±t! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлму ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ IƻǘŜƭ ƛƴ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŀƴŘ мсǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ 

ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀǘ рΦолǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ǎƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ŜȄƘƛōƛπ

ǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ IL± ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊǎΩ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ /ƻƴŬǊƳŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

wŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ hƧŀƭƛ bŜƎŜŘǳ  
LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ bI{ ¢Ǌǳǎǘ 

/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ IL± {ǇŜŀƪŜǊΥ {Ŏƻǧ aǳǊǊŀȅ  

!ŘƘŜǊŜƴŎŜ {ǇŜŀƪŜǊΥ wƻō IƻǊƴŜ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ {ǇŜŀƪŜǊΥ aŀǎ /ƘŀǇƻƴŘŀ  

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ {ǇŜŀƪŜǊΥ [ŀǳǊŀ ²ŀǘŜǊǎ  hƭǎ ŀƴŘ ¢. {ǇŜŀƪŜǊΥ wƻō aƛƭƭŜǊ  

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ƛƴ IL± {ǇŜŀƪŜǊΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ !ǎƘƭŜȅ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀƭǳŜ {ǇŜŀƪŜǊΥ {ƻƴŀƭƛ {ƻƴŜŎƘŀ  

±ƛǊǘǳŀƭ /ƭƛƴƛŎ ς tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŎŀǎŜǎ {ǇŜŀƪŜǊΥ !ŘŜƭŜ ¢ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ  



 п 

Isentress HD 

¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

όLb{¢Lǎύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ŀƎŜƴǘǎ ƳŀƪŜǎ 

ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ Lb{¢Lǎ ŀǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ IL±Φ [ŀǊƎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ǾƛǊƻƭƻƎƛπ

Ŏŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Lb{¢Lǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ 

ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ƴƻƴ-ƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘŀǎŜ ƛƴƘƛōƛπ

ǘƻǊǎ όbbw¢LǎύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ Lb{¢L ǊŜπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻǿΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ŘƻƭǳǘŜπ

ƎǊŀǾƛǊ Ƙŀǎ ǊŜ-ŀǎǎǳǊŜŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǇƻƻǊ ŀŘπ

ƘŜǊŜƴŎŜΦ  

{ƛƴŎŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ LǎŜƴǘǊŜǎǎ όǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊύ ŀǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ-Ŏƭŀǎǎ ŘǊǳƎ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǎŜǎ  ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭǾƛǘŜƎǊŀǾƛǊ ŀƴŘ ŘƻƭǳǘŜƎǊŀǾƛǊΣ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōƛŎǘŜƎǊŀǾƛǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ Lb{¢Lǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘǎ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŀƴ ŎƻƳōƛπ

ƴŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ŀƎŜƴǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŘǊǳƎ-ŘǊǳƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ό55Lǎύ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻōƛŎƛǎǘŀǘ-ōƻƻǎǘŜŘ ŜƭǾƛǘŜƎǊŀǾƛǊύ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

όŘƻƭǳǘŜƎǊŀǾƛǊύ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƛƴƎƭŜ-Ǉƛƭƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǎŜ Ŏƭŀǎǎ ōǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǊŜ-

ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ǘǿƛŎŜ Řŀƛƭȅ ό.5ύ ŘƻǎƛƴƎΣ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŀƴ ƛǎπ

ǎǳŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ .9b/IawY м ϧ н ǘǊƛŀƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘπ

ŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ  ƛƴ  

Ƴǳƭǝ-ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛπ

ƴŜǝŎǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŦƻƻŘ ƛƴǘŀƪŜ ƻǊ 

55LǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇƘŀǊƳŀπ

ŎƻƪƛƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊΩǎ ƘŀƭŦ-ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ IL± ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ Ŏƻƴπ

ǾƛƴŎŜŘ aŜǊŎƪ-{ƘŀǊǇ ϧ 5ƻƘƳŜ όa{5ύ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŎŜ-Řŀƛƭȅ όv5κh5ύ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ v5awY ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǾƛǊŀƭ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ пу ǿŜŜƪǎ ƛƴ уоΦн҈ Ǿǎ ууΦф҈ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻƴŎŜ Řŀƛƭȅ όнϝпллƳƎύ ǿƛǘƘ ǘǊŀπ

Řƛǝƻƴŀƭ пллƳƎ .5 ŘƻǎƛƴƎ ƻŦ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊΣ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻƻǊ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘǎ όтп҈ύ ŀƴŘ ƭƻǿ ōŀǎŜƭƛƴŜ /5п 

Ŏƻǳƴǘǎ όтм҈ύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǝŀƭπ

ƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻƴŎŜ Řŀƛƭȅ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ ǘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ р-с ǝƳŜǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ǘǿƛŎŜ Řŀƛƭȅ ŘƻǎƛƴƎΦ  hƴŎŜ-Řŀƛƭȅ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Lb{¢L 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƻƴŎŜ Řŀƛƭȅ ŘƻǎƛƴƎ 

ƻƴŎŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ όǎǝƭƭ ŀ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜύ ƛǘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ƻƴŎŜ Řŀƛƭȅ ŘƻǎƛƴƎ ǿŀǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƅƻǇΦ 

a{5 ƴƻǿ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

LǎŜƴǘǊŜǎǎ I5 όƘƛƎƘ-ŘƻǎŜύΦ ¢ƘŜƛǊ ƴŜǿ ƻƴŎŜ Řŀƛƭȅ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ ƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎ 

нϝсллƳƎ ǘŀōƭŜǘǎΦ {ƻ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛǘΚ ²ƘƛƭŜ 

ƻƴŎŜ Řŀƛƭȅ ŘƻǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ 

όоϝпллƳƎ ŀƴŘ нϝсллƳƎύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎΣ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Lǎπ

ŜƴǘǊŜǎǎ I5 ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀōπ

ǎƻǊǇǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴ ǾƛǾƻ Řƛǎǎƻƭǳπ

ǝƻƴΦ CƻƻŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ Lǎπ

ŜƴǘǊŜǎǎ I5 ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎ όпн҈ Ǿǎ то҈ ǊŜπ
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-ŘǳŎǝƻƴ ƛƴ !¦/ύΦ {ƳŀƭƭŜǊ ŦƻƻŘ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ нϝсллƳƎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ нϝпллƳƎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ- ŀƴŘ ƘƛƎƘ-Ŧŀǘ 

ƳŜŀƭǎΦ  LǎŜƴǘǊŜǎǎ I5 ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀǎǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ /ƳŀȄ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇŜǊ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇŜŀƪ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ пллƳƎ .5Φ 

!ǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

LǎŜƴǘǊŜǎǎ нϝсллƳƎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ нϝпллƳƎ 

όсс҈ Ǿǎ нм҈ύ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ hb/9awY фс ǿŜŜƪ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƻƴŎŜ Řŀƛƭȅ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŘƻǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ фс ǿŜŜƪ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмт ŀƴŘ LǎŜƴǘǊŜǎǎ I5 Ƙŀǎ 

ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ bI{9 ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  

¢Ǌƛŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƴŀƠǾŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜŘ му ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ƛƴ ŀ нΥм Ǌŀǝƻ ǘƻ 

ŜƛǘƘŜǊ LǎŜƴǘǊŜǎǎ I5 όƴҐромύ ƻǊ LǎŜƴǘǊŜǎǎ пллƳƎ 

όƴҐнссύ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ¢5CκC¢/ ōŀŎƪōƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƘƛǘŜ όсл҈ύ 

ƳŀƭŜǎ όур҈ύ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ос ȅŜŀǊǎ όҌκ- млΦрύΦ 

мн҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ !L5{ ŀƴŘ о҈ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘŜǇŀǝǝǎ . ƻǊ ƘŜǇŀǝǝǎ / Ŏƻ-ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ 

ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴƻƴ-ƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ƭƛƳƛǘ ƻŦ -мл҈Σ ǿƛǘƘ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ ǘǿƛŎŜ Řŀƛƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ŀǊƳ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ IL±-м wb! ƭŜǾŜƭǎ ғпл ŎƻǇƛŜǎκƳƭ 

ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  

фс ǿŜŜƪ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƴƻƴ-ƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ 

LǎŜƴǘǊŜǎǎ I5 ǿƘŜǊŜ умΦр҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴŎŜ 

Řŀƛƭȅ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ όнϝсллƳƎύ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ Ǿǎ улΦм҈ ǿƛǘƘ пллƳƎ .5Σ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

мΦп҈ όфр҈ /L -пΦпΣ тΦоύΦ LƳƳǳƴŜ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /5пҌ¢-ŎŜƭƭ 

Ŏƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ нсмΦс ŎŜƭƭǎκƳƭ Ǿǎ нснΦн 

ŎŜƭƭǎκƳƭ ǿƛǘƘ LǎŜƴǘǊŜǎǎ I5 ŀƴŘ LǎŜƴǘǊŜǎǎ .5 ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜƭȅΦ wŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘǎ ҔмллΣллл ŎƻǇƛŜǎκ

Ƴ[ ŀǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ όну҈ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ур҈ Ǿǎ уо҈Σ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜ ҌмΦу όфр҈ /L -пΦнΣ рΦнύΦ !ƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ-

ŜƳŜǊƎŜƴǘ ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ лΦу҈ 

ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǊƳǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ Lb{¢L ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ-ƴŀƠǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƻǎŜ 

ƻŦ LǎŜƴǘǊŜǎǎ I5 ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŘǊǳƎ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘΦ 5ƛǎŎƻƴǝƴπ

ǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ όлΦф҈ 

Ǿǎ нΦо҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƛŎŜ-Řŀƛƭȅ LǎŜƴǘǊŜǎǎ 

ǿƘƛƭŜ ŘŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊƳ όлΦп҈ύ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŘǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƴŀǳǎŜŀ όтΦр Ǿǎ тΦр҈ύΣ ƘŜŀŘπ

ŀŎƘŜ όо҈ Ǿǎ пΦф҈ύΣ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎ όнΦо҈ Ǿǎ оΦп҈ύΣ ŘƛŀǊπ

ǊƘƻŜŀ όнΦп҈ Ǿǎ нΦс҈ύ ŀƴŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ Ǉŀƛƴ όоΦл҈ 

Ǿǎ мΦм҈ύ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ LǎŜƴǘǊŜǎǎ I5 ǿƛǘƘ Lǎπ

ŜƴǘǊŜǎǎ .5 ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ .ƻǧƻƳ 

ƭƛƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ LǎŜƴǘǊŜǎǎ I5 ƻũŜǊǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŜ пллƳƎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŎƻƴǾŜƴπ

ƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴŎŜ-Řŀƛƭȅ ŘƻǎƛƴƎΦ  

²ƘƛƭŜ a{5 Ƙŀǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ǇǊƛŎŜŘ LǎŜƴǘǊŜǎǎ  

I5 ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .5 ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ŀƴȅ ǇŀǘŜƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƴƻ ƭŜǎǎΣ ŀ ŦŜǿ ŎŀǾŜŀǘǎ 

ǘƻ ƻƴŎŜ-Řŀƛƭȅ ŘƻǎƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎǿƛǘŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ LǎŜƴǘǊŜǎǎ I5 ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 

ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜΦ CǊƻƳ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ 

LǎŜƴǘǊŜǎǎ I5 ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ōŜ ƻũ-ǇǳǩƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴπ

Ŏȅ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀƴ 

ǘŀōƭŜǘ ǎƛȊŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀōƭŜǘ ǎƛȊŜΣ  ǘŀōƭŜǘ ōǳǊŘŜƴ 
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ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǝŎƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ LǎŜƴǘǊŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ Ǌŀƭπ

ǘŜƎǊŀǾƛǊ ǊŜƎƛƳŜƴ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴπ

ƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘŀōƭŜǘǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ-

ǘŀōƭŜǘ ǊŜƎƛƳŜƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Lb{¢LǎΦ 

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

LǎŜƴǘǊŜǎǎ I5 ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ŏƻ-ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŀƭŎƛǳƳΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ƻǊ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳπ

ǇƻǳƴŘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƻǎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

ǿƛƭƭ ƘŜŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ CǊƻƳ ŀ ǇƘŀǊƳŀπ

Ŏȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘǊƻǳƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ h5Σ 

ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ v5awY Řŀǘŀ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀǊŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜǊŜΦ  hǘƘŜǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ŘƻǎƛƴƎ h5 ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ¦D¢м!м ƛƴŘǳŎŜǊǎ όƛŜ ǊƛŦŀƳǇƛŎƛƴύ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎΣ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘǊƻǳƎƘ ƭŜǾŜƭǎΦ Lǘ 

ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ Ŏƻ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ .5 ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ ŦƻǊ ǊŜ-ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛŦ ǘǿƛŎŜ

-Řŀƛƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řŀǘŀ 

ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ǇƻǘŜƴǘ ƛƴŘǳŎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŦŀǾƛπ

ǊŜƴȊ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Lǎπ

ŜƴǘǊŜǎǎ I5Φ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ¦D¢м!м ōȅ 

ŀǘŀȊŀƴŀǾƛǊ ŎŀǳǎŜǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŎŜ-Řŀƛƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΤ Ŏƻ-

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǝǇǊŀƴŀǾƛǊκǊƛǘƻƴŀǾƛǊ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

 Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŀƭǘŜπ

ƎǊŀǾƛǊΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜΣ ƛǎ 

ōŀŎƪ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ Lb{¢Lǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŎŜ-Řŀƛƭȅ ŘƻǎƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƘŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ 

ŘǊǳƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

v5awY {ǘǳŘȅΥ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ v5 Ǿǎ .L5Σ ǿƛǘƘ ¢5CκC¢/ 
hǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ Υ [ŀƴŎŜǘ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎΦ нлмм 5ŜŎΤмм
όмнύΥфлт-мр - WW 9Ǌƻƴ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊǾ-ǘǊƛŀƭǎΦŎƻƳκŬǊǎǘψƭƛƴŜκŜƴƎκ
ŎƻƳǇψLb{¢L-Ǿǎ-Lb{¢Lκv5awYΦŀǎǇ 

hb/9awY {ǘǳŘȅΥ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ мнлл ƳƎ v5 Ǿǎ плл 
ƳƎ .L5Σ ǿƛǘƘ ¢5CκC¢/  
hǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ Υ /ŀƘƴ tΦ [ŀƴŎŜǘ IL±Σ мм {ŜǇǘ 
нлмт όŜtǳō ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƛƴǘύ Τ /ŀƘƴ tΣ L!{ нлмтΣ 
!ōǎΦ ¢¦t[.9.нл  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊǾ-ǘǊƛŀƭǎΦŎƻƳκŬǊǎǘψƭƛƴŜκŜƴƎκ
ŎƻƳǇψLb{¢L-Ǿǎ-Lb{¢Lκhb/9awYΦŀǎǇ 

 

¢Ǌƛŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŀƴƎ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ bI{ ¢Ǌǳǎǘ 

9ŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IL± ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .9b/IawY ǎǘǳŘƛŜǎΥ Ŭƴŀƭ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘΣ ǇƭŀŎŜōƻ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǘǊƛŀƭǎΦ /ÒÉÇÉÎÁÌ ÁÒÔÉÃÌÅ ȡ ,ÁÎÃÅÔ )ÎÆÅÃÔ 
$ÉÓȢ φτυχ *ÕÌȠυχɉϋɊȡωόϋ-ύϊȢ ÄÏÉȡ υτȢυτυϊȾ
3υψϋχ-χτύύɉυχɊϋττύχ-όȢ %ÐÕÂ φτυχ -ÁÙ ϋȢ 
** %ÒÏÎ                                                                                                                      
             
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƘŜƭŀƴŎŜǘΦŎƻƳκƧƻǳǊƴŀƭǎκƭŀƴƛƴŦκ
ŀǊǝŎƭŜκtLL{мпто-олффόмоύтллфо-уκŦǳƭƭǘŜȄǘ 

{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 
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wt{ CŀŎǳƭǘȅ 

²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ L ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΚ 

aŀƴȅ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ IL± ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΚ  
9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ CŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƻƳŜ /ƘƛŜŦ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛǘ ŀǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όwt{ύ CŀŎǳƭǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмоΦ  Lƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΤ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ 
wt{ CŀŎǳƭǘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  ¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭπ
ƛǎǘǎΦ 

 

²Ƙŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΚ 

¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƘŀǊƳŀŎȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ό!tCύΦ ¢ƘŜ !tC ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎƛȄ ƪŜȅ ŀǊπ
Ŝŀǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΥ   

!ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŀƎŜ LΣ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘŀƎŜ LLΣ 

aŀǎǘŜǊȅΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ /± ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇŜŜǊ ǘŜǎǝπ
Ƴƻƴƛŀƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ hǳǊ мл-ǎǘŜǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ мл ǎǘŜǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǎǳōπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΣ мл ǎǘŜǇǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ мл ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ мл ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘŜǇǿƛǎŜ 
ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ CŀŎǳƭǘȅ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŘŜŀŘπ
ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅΦ  ¸ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ 
ǳǎƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ  



 у 

Your professional development; getting ready for 
revalidation 

! ƳŜƴǘƻǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wt{ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ CŀŎǳƭǘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΦ  aŜƴǘƻǊǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘΦ  aŜƴǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŜŜǎΦ  ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀ ƳŜƴǘƻǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ wt{ ǿŜōǎƛǘŜ - ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǇƘŀǊƳǎΦŎƻƳκƴŜǘǿƻǊƪκ
ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

 

Iƻǿ ŘƻŜǎ CŀŎǳƭǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴΚ 

wŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ όDtƘ/ύ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό/t5ύΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DtƘ/ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ CŀŎǳƭǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǳǎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ CŀŎǳƭǘȅ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ !ŀƳƛǊ {ƘŀƛƪƘ ǿƛǘƘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ŀǊŘ 
wƻȅŀƭ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

²Ƙŀǘ Řƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴΚ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ /t5 ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ п /t5 ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǿƛǘƘ 
ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ н ōŜƛƴƎ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴŜ ǇŜŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

!ǎ ŦǊƻƳ !ǳǘǳƳƴ нлму ƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DtƘ/Σ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ /t5 ǊŜŎƻǊŘǎΦ Lƴ нлмф ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

/t5 ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ 

 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L Řƻ ƴƻǿΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎƻ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǿŜōǇŀƎŜ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǇƘŀǊƳǎΦŎƻƳκ
ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜƭƛƴŜ ƻŦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ǊŜŎƻǊŘǎΣ C!vǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜ-
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŜōƛƴŀǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŘŀǘŜǎΦ 

 

L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ  CƻǊ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ƻƴ лнлт ртн 

нтот ƻǊ ŜƳŀƛƭ  ǊŜǾŀƭƛŘŀǝƻƴϪǊǇƘŀǊƳǎΦŎƻƳΦ 

https://www.rpharms.com/network/mentoring
https://www.rpharms.com/network/mentoring
https://www.rpharms.com/revalidation
https://www.rpharms.com/revalidation
mailto:revalidation@rpharms.com
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HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

IL±t! ƘƻƭŘ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘȅ Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ  ǿŜ ƛƴπ
ǾƛǘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ  ǘƻǇƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ нлму 
 
!ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ IL±              нпǘƘ !ǇǊƛƭ нлму  
 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎǳǊŜΣ ϦIƻǿ ǘƻϦΥ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜǾƛŜǿ  
ǎǘȅƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇƻǎǘŜǊǎ      мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму   
 
bŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ          тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлму   

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀũ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
IL±Σ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜ 
ŦƻǊ IL±t! ƳŜƳōŜǊǎΦ  ! ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ {ǘǳŘȅ 5ŀȅǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ tǳƭƭƳŀƴ ƘƻǘŜƭΣ млл-ммл 9ǳǎǘƻƴ wƻŀŘΣ [ƻƴŘƻƴ b²м н!W ƴŜŀǊ 9ǳǎǘƻƴ ŀƴŘ 
YƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǳŘȅ 5ŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ¸ǾƻƴƴŜ 

ƻƴ ƘƛǾǇŀƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

wŜŎŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅ Řŀȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ 

A very interesting and 

extremely informative 

meeting.  

Very informative and 

highlights areas that 

may not be experienced 

in each clinic.  

Very informative study day, 

lots of very useful information 

+ some very impressive speak-

ers. Starting later a good idea 

in terms of travel. Thanks!  

mailto:hivpaoffice@gmail.com
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HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

IL± ǇǊŜ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ όtǊ9tύ  

 

²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ tǊ9tΚ 

¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ IL± ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǿŀǎ ǊƛǎƛƴƎ όƧǳǎǘ ƻǾŜǊ сΣллл ŎŀǎŜǎ ƛƴ 
нлмрύΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴπ
ǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό!w¢ύ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻƴǿŀǊŘ IL± ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΤ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ 
It¢b лрн ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ t!w¢b9w ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ½9wh ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀƴ IL±
-ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ IL±-ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘ ƻƴ !w¢Φ CǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ htth{L¢9{ !¢¢w!/¢Σ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜȄ ǿƛǘƘ ƳŜƴ όa{aύ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмт L!{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ ƛŦ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ a{a Řŀǘŀ ŦǊƻƳ t!w¢b9w ǿƛǘƘ htth{L¢9 !¢¢w!/¢ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ bh hb²!w5{ ¢w!b{aL{{Lhb{ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ a{a ŀƊŜǊ ŀǊƻǳƴŘ плΣллл ŎƻƴŘƻƳƭŜǎǎ 
ŀƴŀƭ ǎŜȄ ŀŎǘǎΗ ¦ƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ Ґ ǳƴǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜΦ  

{ƻΣ ƛŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻƴ !w¢ όфс҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ нлмсύ ŀƴŘ ǳƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ όфп҈ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ό¢ŀǎtύ ƛǎ ǎƻ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘȅ Řƻ ǿŜ 
ǎǝƭƭ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ IL± ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΚ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ¢ŀǎt ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎ 
ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŜƎƛƻƴ ς ƛƴ ǘƘŜ ¦{ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǎƻ ¢ŀǎt Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƴŜǿ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ Lƴ ¦Y a{aΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
όŜǎǝƳŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ул҈ύ ƛǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ IL± ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ς ƘŜǊŜ ¢ŀǎt Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ IL±-ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ IL±-ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ IL±-ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ IL± ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ /ƻƴŘƻƳǎ 

¶ {ŜǊƻ-ŀŘŀǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ όŜΦƎΦ ƻƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴŘƻƳƭŜǎǎ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀƴŀƭ ǎŜȄ ǿƛǘƘ IL±-ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜύ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ IL± ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

 

tǊ9t ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ς ƛǘ ǿƻǊƪǎ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎŜƴƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ IL± ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǘŜƴƻŦƻǾƛǊ-5CκŜƳǘǊƛŎƛǘŀōƛƴŜ ό¢5CκC¢/Σ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻƴƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊǳƎ ŦƻǊ tǊ9tύ ǊŜŘǳŎπ
Ŝǎ ¢-ŎŜƭƭ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƛǘΩǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘΦ  

 

{ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ¢5CκC¢/ tǊ9t ƛƴ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭǎ ŀƴŘ a{aΤ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢5C ŀƭƻƴŜ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻǎŜȄǳŀƭǎΦ Lt9wD!¸ ŀƴŘ twh¦5 ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊǎ 
ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΥ Lt9wD!¸ ƛǎ ŀ CǊŜƴŎƘ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƻǊ ΨŜǾŜƴǘ-ōŀǎŜŘΩ ¢5CκC¢/ Ǿǎ ǇƭŀŎŜπ
ōƻ όŘǊǳƎ ǘŀƪŜƴ ōŜŦƻǊŜκŀƊŜǊ ǎŜȄύ ŀƴŘ twh¦5 ƛǎ ŀ ¦Y ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǿǎ ŘŜŦŜǊǊŜŘ tǊ9t 
ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ¢5CκC¢/Φ .ƻǘƘ ǘǊƛŀƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ус҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ IL± ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ tǊ9tΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ 
ǊŜƎƛƳŜƴ ƛǎ ōŜǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƭŜŘ ƎǳƛŘŜΥ ƘǧǇΥκκƛ-ōŀǎŜΦƛƴŦƻκƎǳƛŘŜǎκǇǊŜǇ  
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 мм 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ tǊ9t 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ .ǊƛǝǎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ tǊ9t ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƛŎ ¢5CκC¢/Φ 
²ŀƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ¢ǊǳǾŀŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎŀǇ ƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊƛŎ 
tǊ9t Ǿƛŀ ǘƘŜ tǊ9t Lat!/¢ ǘǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ D¦ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ tǊ9t ǘƻ ŀōƻǳǘ млΣллл ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜ 
όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !L5{ ¢Ǌǳǎǘύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ bI{9 ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ όƛǘ ǊǳƭŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ bI{9 ŀǇǇŜŀƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǳǇƘŜƭŘύ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ bI{9 ǘƻ ƴƻǘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tǊ9t ōǳǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ϻмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ tǊ9t Lat!/¢ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƭŜŘ ōȅ tI9 ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ !L5{ ¢ǊǳǎǘΦ 

 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ tǊ9t ƛǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 
ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊƛŎ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŘǊǳƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘπ
ŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘǊǳƎ ƭŜǾŜƭǎΦ Lƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƭŜƎŀƭ ǘƻ ōǳȅ ǳǇ ǘƻ о ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊƛŎ ŘǊǳƎǎ ƻƴƭƛƴŜ 
όǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘǊǳƎǎ ǇŀǘŜƴǘύ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘΦ 

 

! ƭŜƎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōŜǘǿŜŜƴ DƛƭŜŀŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳǊǘ 
ŀƴŘ ŀ ǊǳƭƛƴƎ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ς ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŎǳǊŜ ƎŜƴŜǊƛŎ tǊ9t ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ƛǎ ŀǿŀƛǝƴƎΦ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀǎ ŀōƻǾŜΣ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀƘŜŀŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 
ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ DƛƭŜŀŘ ōƭƻŎƪŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊƛŎ ¢5CκC¢/ ŦƻǊ tǊ9tΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǳƴπ
ŦƻƭŘǎΗ 

 

hǘƘŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ tǊ9t ƻƴ IL± ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƴŜǿ IL± 
ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛƴ нлмс όŘǊƛǾŜƴ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ǎǘŜŜǇ Ŧŀƭƭǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎύ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǊƛǾπ
ŜƴΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ a{a ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ IL± ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ tǊ9t ŀƴŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ IL± ǘŜǎǝƴƎ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ όǿƘƛŎƘ ƛǘǎŜƭŦ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ tǊ9t ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜύΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ tǊ9t ǘǊƛŀƭǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴǎ ό{¢Lǎύ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ǌƛǎƪ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ όŎƻƴŘƻƳ ǳǎŜΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎύ ǘƘŜ ƻǇŜƴ
-ƭŀōŜƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ Lt9wD!¸ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴŘƻƳƭŜǎǎ ǎŜȄ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ {¢Lǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎȅǇƘƛƭƛǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¦{Σ ǿƘŜǊŜ ¢ǊǳǾŀŘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦƻǊ tǊ9t ǎƛƴŎŜ нлмнΣ ŎƻƘƻǊǘǎ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ {¢L ƛƴ tǊ9t ǳǎŜǊǎ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƻǊ ȊŜǊƻ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ IL± ǿƘƛŎƘΣ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƛǎ ŀ ΨǇǊƻΩ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ ΨŎƻƴǎΩΦ {ȅǇƘƛƭƛǎ ǊŀǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊŜπ
ŘŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǊ9t ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !w¢ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ a{a 
ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ 

 

¢ŜƴƻŦƻǾƛǊ-5C ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ tǊ9t ǘǊƛŀƭǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ¢5CκC¢/ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƴƻƴ-ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ όŜDCwύΦ Lƴ Lt9wD!¸ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ǊƛǎŜ όму҈ Ǿǎ мл҈ ƻƴ ǇƭŀŎŜōƻΣ ǇҐлΦлоύΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƎǊŀŘŜ мΦ 
¢ƘŜ ¦{ YŀƛǎŜǊ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƘƻǊǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŜDCw ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ tǊ9t ǳǎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŜDCw ғфлΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ рлΦ ¢ƘŜ ƛtǊ9· ǎǘǳŘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ōƻƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ a{a ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ¢5CκC¢/ tǊ9t ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘǊƻǇ ƛƴ .a5Φ 



 мн 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ tǊ9t ōŜȅƻƴŘ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘ {¢L ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ twh¦5 ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ tǊ9t ƻƴ ŦŜŀǊ 
ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜȄΦ 

 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ¢5CκC¢/ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊƛŀƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ a{aΣ 5L{/h±9wΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘŜƴƻŦƻǾƛǊ-ŀƭŀŦŜƴŀƳƛŘŜ ό¢!CύκC¢/ ǿƛǘƘ ¢5Cκ
C¢/Φ ¢!C Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ tǊ9t ƛƴ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ŜŀǊƭȅ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ƭƻǿŜǊ ŎŜǊǾƛŎƻ-ǾŀƎƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŘǊǳƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ¢5CΦ ¢ƻǇƛŎŀƭ ¢5C ǘǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŜŶŎŀŎȅ ŀǘ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ǾŀƎƛƴŀƭ ƅƻǊŀ ς ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ƭŀŎǘƻōŀŎŎƛƭƭǳǎ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƅƻǊŀ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŘǊǳƎ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

LƴƧŜŎǘŀōƭŜ ǊƛƭǇƛǾƛǊƛƴŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ŦƻǊ tǊ9t ōǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ŦŜƳŀƭŜ ƎŜƴƛǘŀƭ ǘǊŀŎǘ ŘǊǳƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄ ǾƛǾƻ ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
LƴƧŜŎǘŀōƭŜ ǊƛƭǇƛǾƛǊƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƎŜƴǘΦ 

 

LƴƧŜŎǘŀōƭŜ ŎŀōƻǘŜƎǊŀǾƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴ tǊ9t ŜŶŎŀŎȅ 
ǘǊƛŀƭǎ ŘƻǎŜŘ ŜǾŜǊȅ у ǿŜŜƪǎΦ 

 

Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ǾŀƎƛƴŀƭ ǊƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ bbw¢L ŘŀǇƛǾƛǊƛƴŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘΣ ǳƴπ
ƭƛƪŜ ǘƻǇƛŎŀƭ ǘŜƴƻŦƻǾƛǊΣ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǾŀƎƛƴŀƭ ƅƻǊŀΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ IL± ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ tǊ9t ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΣ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ tǊ9t ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ tǊ9t 
ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ Řƻǿƴ ǘǳǊƴ ƛƴ ƴŜǿ IL± ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ a{aΤ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ IL± ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

[ŀǳǊŀ ²ŀǘŜǊǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ D¦κIL± aŜŘƛŎƛƴŜΣ aƻǊǝƳŜǊ aŀǊƪŜǘ /ŜƴǘǊŜΣ /b²[ 

IL± ŀƴŘ 5ƛŜǘŀǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 
/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 5ƛǎŜŀǎŜ 

* /±5 ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-!L5{ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ϧ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ t[IL±Φ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ t[IL± ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ Ҕ мл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ !w¢ ό¢ǊƛŎƪȅ Ŝǘ ŀƭΣ нлмсύΦ  wŜƭŀǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
/±5 ŦƻǊ t[IL± ƛǎ мΦс Ǿǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όLǎƭŀƳ Ŝǘ ŀƭΣ нлмнύΦ 

* LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ /±5 ƛƴ t[IL±  - !w¢ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳƛǝƎŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄŀŎπ
ŜǊōŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǊǎΦ 



 мо 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

* !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /±5Υ bL/9 ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ vwL{Yн όƎŜƴ ǇƻǇύ  .IL±! ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀŘŘŜŘ ww ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ мΦс ŦƻǊ 
IL±Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǉǊƛǎƪΦƻǊƎκ 

* tƻƻǊ ŘƛŜǘ ŀƴŘ IL± Ŏŀƴ ōƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ /±5 ǊƛǎƪΦ /ǊƛǝŎŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƴƻƴ-!L5{ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ 
ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ŀŘƛǇƻǎƛǘȅ  5ƛŜǘŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘȅǇŜǊǘŜƴπ
ǎƛƻƴΣ ŘȅǎƭƛǇƛŘŜƳƛŀΣ ƻōŜǎƛǘȅκ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘΣ Ǌƛǎƪ ƻŦ ¢н5a ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǌƛǎƪ 

 

5ƛŜǘŀǊȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /± Ǌƛǎƪ 

* ±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ςōŀǎŜŘ ŘƛŜǘŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ IL± 
ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ό[ŀȊȊŀǊŜǩ Ŝǘ ŀƭ нлмнύ 

* /ŀǊŘƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŘƛŜǘΥ  .ŀǎƛǎ ŦƻǊ bL/9 ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ - [ƻǿ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ ƛƴǘŀƪŜ όғт҈ ƪŎŀƭύΣ  
Ƴŀƛƴ Ŧŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ  ŦǊƻƳ ƳƻƴƻǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ Σ ǎǘŀǊŎƘȅ ŦƻƻŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǿƘƻƭŜƎǊŀƛƴΦ ƭƻǿ ƛƴ ǎǳƎŀǊ  ϧ 
ǊŜŬƴŜŘ ǎǳƎŀǊǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊǳŎǘƻǎŜΣ ҐҔ р ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ Σ ҐҔ н ǇƻǊπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ŬǎƘ κ ǿŜŜƪΣ м ǘƻ ōŜ ƻƛƭȅΣ ҐҔ п - р ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǳƴǎŀƭǘŜŘ ƴǳǘǎΣ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ƭŜƎǳƳŜǎ κ ǿŜŜƪΣ ǿƛƴŜ 
ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ   

* tƻǊǜƻƭƛƻ 5ƛŜǘΥ ŀǎ ŀōƻǾŜ Ҍ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘǎ - tƭŀƴǘ {ǘŀƴƻƭǎ ŀƴŘκƻǊ {ǘŜǊƻƭǎΥ нƎ Řŀƛπ
ƭȅ Ҍ!ƭƳƻƴŘǎΥ олƎ όŀōƻǳǘ но ŀƭƳƻƴŘǎύ Řŀƛƭȅ Ҍ {ƻƭǳōƭŜ ŬōǊŜΥ нлƎ Řŀƛƭȅ Ҍ  {ƻȅŀ ǇǊƻǘŜƛƴΥ рлƎ Řŀƛƭȅ 

 

hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ hōŜǎƛǘȅ ƛƴ t[IL± 

* hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ IL± ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

* YƻŜǘƘŜ Ŝǘ ŀƭΣ нлмсΥ  /ƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ¦{! ϧ /ŀƴŀŘŀ - !//hw5 όIL±ύ Ǿǎ bI!b9{ όbƻƴ ςIL±ύΣ Ϥ мпΣллл 

ǇŜƻǇƭŜΣ мн ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ aŜŘƛŀƴ .aL ŀǘ !w¢ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ноΦу ǘƻ нпΦу ƪƎκƳн  - мффу ŀƴŘ 

нлмл ƛƴ b!-!//hw5Σ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻōŜǎŜ ό.aL ϟол ƪƎκƳнύ ŀǘ !w¢ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ф҈ ǘƻ му҈Φ ²ŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ  ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ !w¢ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ b!-!//hw5 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ΨΨŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇΩΩ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ .aL ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ IL±-ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƘƛǘŜ ŦŜƳŀƭŜǎΦ 

* !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 5!5 ǎǘǳŘȅ  ǎƘƻǿŜŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ Ǝŀƛƴ ƛƴ .aL ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !w¢ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ Ǌƛǎƪ ƻŦ /±5Σ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-!w¢ .aL ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜ-!w¢ .aL ό!ŎŎƘǊŀ Ŝǘ ŀƭΣ нлмр 

* hōŜǎƛǘȅ ƻǊ ƭƛǇƻƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅΚ [ƛǇƻƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ  - άŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛǎŎŜǊŀƭ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŧŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōπ

ŘƻƳŜƴΣ ŘƻǊǎƻŎŜǊǾƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ όάōǳũŀƭƻ ƘǳƳǇέύΣ ƻǊ ōǊŜŀǎǘǎ - !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΥ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀπ

ǝƻƴΣ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴǘƘǊƻǇƻƳŜǘǊȅΣ ōƛƻŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό.L!ύ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴƎ  ό59·!κ awLκύΦ 

* LŘŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ όǇǊŜ !w¢ύ ŀƴǘƘǊƻǇƻƳŜǘǊƛŎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ .ƻǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ  

ƭƛǇƻƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƳƻƴƎ IL±-ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻƴ !w¢  

 

²ŜƛƎƘǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς YŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ 

* wŜŦŜǊ ǘƻ ŀ 5ƛŜǝǝŀƴ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ҍκ- ǿŜƛƎƘǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ Dt 



 мп 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

bƛƴŀ [Ŝƴǘƻƴ IL± {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 5ƛŜǝǝŀƴΣ {ǘ aŀǊȅΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ bI{ ¢Ǌǳǎǘ 

* tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ƎŀƛƴςŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ !w±ǎΣ ŀƛƳ ŦƻǊ -р-мл҈ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ Ґ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ -ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘƘŀƴ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴƻǊƳŀƭ .aLΣ ŀǾƻƛŘ ŎǊŀǎƘ ŘƛŜǘǎ ŀƴŘ ȅƻ-ȅƻ 

ƛƴƎ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ς ŜΦƎΦ млΣллл ǎǘŜǇǎκ ŘŀȅΣ  ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘƛŜǘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ς ƴƻ 

ǉǳƛŎƪ ŬȄŜǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ t[IL± ŬƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎǝƎπ

ƳŀǝǎƛƴƎ Σ  ƛŦ .aLҔ ор ς ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ōŀǊƛŀǘǊƛŎ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

* ²ŜƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΥ 

 

Ý hǊƭƛǎǘŀǘ ό·ŜƴƛŎŀƭύΥ /ƻ-ŀŘƳƛƴ ǿƛǘƘ !w±ǎ ƴƻǘ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ !w± ŀōǎƻǊǇǝƻƴΣ 

bŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ м ƘƻǳǊ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜς ŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ LŦ ǇŀǝŜƴǘ ƻƴ 

ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎ  !w± ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ  hǊƭƛǎǘŀǘ ǘƻ ƳŜŀƭǎ ǘŀƪŜƴ Ҕ н ƘƻǳǊǎ ǇǊŜκ Ǉƻǎǘ !w±ǎ   

Ý [ƛǊŀƎƭǳǝŘŜ ό{ŀȄŜƴŘŀύΥ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ !w±ǎ 

Ý h¢/κ ƘŜǊōŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΥ ±ŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ōƭƛƴŘŜŘ w/¢ǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ŜŶŎŀŎȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜũŜŎǘǎΣΣ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇǳǊƛǘȅ 

ƎǊŀŘŜ ƻŦ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΣ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻŦ ǇǘΣ ŦƻƻŘ-ŘǊǳƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘƻǎƛƴƎΣ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΦ {ŜŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ŦƻǊ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ άbŜǿ 5ƛŜǘŀǊȅ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ hōŜǎƛǘȅΥ ²Ƙŀǘ ²Ŝ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 

Yƴƻǿ ς wƛƻǎ-Iƻȅƻ Ŝǘ ŀƭ нлмсέ 

Ý !ŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΥ Lǎ ƛǘ ǎŀŦŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ōƭŀŎƪ ƳŀǊπ

ƪŜǘΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎκ ǊŀǝƻƴŀƭŜΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ !w±ǎΚ aƛƎƘǘ 

ƛǘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜōƻΚ 

 

tǊƻ-ōƛƻǝŎǎ ƛƴ IL± 

* !ƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻōƛƻǘŀ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƛƴ t[IL± όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻƴ !w¢ύΣ Ǝǳǘ ƳƛŎǊƻπ

ōƛƻƳŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǿǎ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ IL±Σ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ  ǘƘŀǘ Řȅǎōƛƻǎƛǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ōǊŜŀƪπ

Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳǘΩǎ ƛƳƳǳƴƻƭƻƎƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ł ǎȅǎǘŜƳƛŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ 

* bƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ΨǇǊƻ-ōƛƻǝŎΩ ς Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ [ŀŎǘƻōŀŎƛƭƭǳǎ ŀƴŘ .ƛŬŘƻōŀŎǘŜπ

ǊƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎ 

* ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŀŎǘŜǊŀŜƳƛŀΣ ǎŜǇǎƛǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊƎŀƴ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴΣ ƴƻ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭ t[IL±  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻōŜǎƛǘȅΥ ²Ƙŀǘ ²Ŝ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 

Yƴƻǿ ŀƴŘ Ƴȅ ƭŀȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ !w± ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 



 мр 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ  wŀǝƻƴŀƭŜ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘκ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎκ

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

.ƻǧƻƳ ƭƛƴŜ  

.ƛǧŜǊ hǊŀƴƎŜ ό/ƛǘǊǳǎ 

ŀǳǊŀƴǝǳƳύ 

-/ƛǘǊǳǎ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŦǊǳƛǘ 

-9ȄǘǊŀŎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀπ

Řƛǝƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ 

{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŧƻƭƪ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ  

-/ƻƴǘŀƛƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƪŀƭƻƛŘǎ ς 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎȅƴπ
ǊŜǇƘǊƛƴŜΦ  
-aŀȅ ŜȄŜǊǘ ǎȅƳǇŀπ
ǘƘƻƳƛƳŜǝŎ ŜũŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ŀƴ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ƳŜǘŀōπ
ƻƭƛǎƳ ό ƛΦŜΦ ΨŦŀǘ ōǳǊƴπ
ƛƴƎΩύ  

-9ũŜŎǘ ƻŦ ōƛǧŜǊ ƻǊπ
ŀƴƎŜ ƻƴ ǿǘ ƭƻǎǎ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ  ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ 
-{Ƴŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ς 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
ǎȅƴŜǇƘǊƛƴŜ ƻƴ  .aw  

-aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŜũŜŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
-/ƻƳƳƻƴ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŎƘŜǎǘ ǇŀƛƴΣ ǘŀŎƘȅŎŀǊπ
ŘƛŀΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘȅǎǇπ
ƴƻŜŀΣ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ǉǳŀŘπ
Ǌŀƴǘ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ  

ŀǎ ŀƴ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ 

ƭƻǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

IƻƻŘƛŀ ƎƻǊŘƻƴƛƛ  

-ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴǘ 

ŦǊƻƳ !ǇƻŎȅƴŀŎŀŜ 

ŦŀƳƛƭȅ  

-!ǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀƴƻǊŜȄƛƎŜƴƛŎ ŜũŜŎǘǎ 

-ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳπ

ǇƻǳƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ōǳǘ ƭƛƪŜƭȅ hȄȅǇǊŜƎπ

ƴŀƴŜ ƎƭȅŎƻǎƛŘŜ 

tрт!{о όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ tртύ  

-wŀǘ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ǾƛǾƻ Ґ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻƻŘ ƛƴπ

ǘŀƪŜ 

   

-bŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜŘ ƛƴ  ƭŀǊƎŜ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎŀǎǘǊƛŎ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴ 

-м w/¢ όŘōƭ ōƭƛƴŘŜŘΣ 

ŎǊƻǎǎ ƻǾŜǊǘǊƛŀƭύΥ пф 

ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ǿƻƳŜƴ 

Ґ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ōƻŘȅ 

ǿŜƛƎƘǘ 

-ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜπ

IŜŀŘŀŎƘŜΣ ƴŀǳǎŜŀΣ 

ƛƴŎ  {.tΣ ƛƴŎ ǇǳƭǎŜΣ 

ƛƴŎ ōƛƭƛΣ ƛƴŎ ![tΣ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ .¦bΣ 9/D 

ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ  

bƻǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǿŜƛƎƘǘ 

ƭƻǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

!ŦǊƛŎŀƴ ǿƛƭŘ ƳŀƴƎƻ 

ƻǊ !ŦǊƛŎŀƴ ōǳǎƘ 

ƳŀƴƎƻ -  LǊǾƛƴƎƛŀ 

ƎŀōƻƴŜƴǎƛǎ  

-{ŜŜŘǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ƭƛǇƛŘǎΣ 
ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ŀƴŘ ƅŀπ
ǾƛƴƻƛŘǎ 

-wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇŜǊƻȄƛǎƻƳŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊπ

ŀǘƻǊ-ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǊŜπ

ŎŜǇǘƻǊ ƎŀƳƳŀ 

όtt!w-ʴύ ŀƴŘ ƭŜǇǝƴ  

-!ƴ w/¢ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ǿŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎȅǎπ
ǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ 
hƴŀƪǇƻȅŀ Ŝǘ ŀƭ ǿƘƻ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ нлл 
ǘƻ омрл ƳƎκŘŀȅ ƻŦ 
ŀƴ LΦ ƎŀōƻƴŜƴǎƛǎ  

-¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ 
ǎƭŜŜǇ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ 
ŀƴŘ ƅŀǘǳƭŜƴŎŜΤ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘπ
ƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŏƭƛƴƛπ

Ŏŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ϧ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǊŜǾƛŜǿΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ƛƴ 

ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  



 мс 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ  wŀǝƻƴŀƭŜ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘκ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎκ

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

.ƻǧƻƳ ƭƛƴŜ  

 ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 

ǳǇ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ  

ŀŘƛǇƻƴŜŎǝƴ ŜȄǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ  

ŜȄǘǊŀŎǘ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ п 
ŀƴŘ мл ǿŜŜƪǎ ǊŜπ
ǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘŀπ
ǝǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ŏƭƛƴƛπ
Ŏŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜπ
ŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ōƻŘȅ 
ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀƛǎǘ 
ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀπ
ŎŜōƻΦ  

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 
-!ƭƭ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 
ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 
.ƭŀŎƪ !ŦǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ 
ǎǘǳŘȅ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊΣ ƳƻǊŜ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

CƻǊǎƪƻƭƛƴ 

-ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ƻŦ /ƻƭŜǳǎ ŦƻǊǎƪƻƘƭƛƛΣ 

-ǳǎŜŘ ƛƴ !ȅǳǊǾŜŘƛŎ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜ  

-CƻǊǎƪƻƭƛƴ ƛǎ ŀ Ǉƻπ

ǘŜƴǘ ǎǝƳǳƭŀǘƻǊ ƻŦ 

Ŏ!atΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝπ

ǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜ-

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƭƛǇŀǎŜΣ 

ǘƘǳǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ Ŧŀǧȅ ŀŎπ

ƛŘǎ ŦǊƻƳ ŀŘƛǇƻǎŜ 

ǝǎǎǳŜ  

-{Ƴŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ŜũŜŎǘǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ  

-bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘπ

ǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΦ 

-/ƻƴƅƛŎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ƳŜƴ Ǿǎ ǿƻƳŜƴ Ҍ 

ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ  ǎƻ ŎƻƴŎƭǳπ

ǎƛƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŘǊŀǿƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 

ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘΦ    

aƛƎƘǘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ 

DǊŜŜƴ /ƻũŜŜ 9Ȅπ

ǘǊŀŎǘ 

-CǊƻƳ ƎǊŜŜƴ ǳƴπ

ǊƻŀǎǘŜŘ ŎƻũŜŜ 

ōŜŀƴǎ  

-¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ƭƛǇƻƭȅǝŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ŀŘƛǇƻŎȅǘŜǎΣ ŀ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ 

ƭƛǇŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ  ƛƴƘƛπ

ōƛǝƻƴ ƻŦ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ 

ǎȅƴǘƘŀǎŜΣ Ƙ 

ŘǊƻȄȅƳŜǘƘȅƭƎƭǳǘŀǊȅƭ 

-! ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝπ

Ŏŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƭπ

Ƴƻǎǘ нΦр ƪƎ ŀƊŜǊ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ŎƻũŜŜ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƴ ŘƻǎŜǎ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мул  

 .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴπ

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ƎǊŜŜƴ ŎƻũŜŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘƧǳǾŀƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ 



 мт 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ  wŀǝƻƴŀƭŜ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘκ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎκ

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

.ƻǧƻƳ ƭƛƴŜ  

 /ƻ! ǊŜŘǳŎǘŀǎŜΣ ŀƴŘ 

ŀŎȅƭ/ƻ!ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻ 

ŀŎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜΤ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ -̡

ƻȄƛŘŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǇǊƻπ

Ƴƻǝƻƴ ƻŦ tt!w-ʰ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǊ  

ǘƻ нлл ƳƎκŘŀȅ ƻǾŜǊ 

ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ п ǘƻ мн ǿŜŜƪǎΦ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ǘƘƻǳƎƘΣ ƎǊŜŜƴ 

ŎƻũŜŜ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘǊƛŀƭǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ 

ŜũŜŎǘΦ 

 tƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉŀƴπ

ŎǊŜŀǝŎ ƭƛǇŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘ ŀǎ ƻǊƭƛǎǘŀǘ 

ƛΦŜΦ ƪŜǇǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ 

!w±ǎΚ  

CǳŎƻȄŀƴǘƘƛƴ 

-ŀ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ǿƛŘŜπ

ƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ƴŀπ

ǘǳǊŜΦ 

-CǳŎƻȄŀƴǘƘƛƴ ǊŜŘǳŎπ

Ŝǎ ōƻǘƘ ǇƭŀǎƳŀǝŎ 

ŀƴŘ ƘŜǇŀǝŎǘǊƛƎƭȅŎπ

ŜǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜǎ ŀŎŜǘȅƭ-/ƻ!Φ 

-{ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜπ

ǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳŎƻπ

ȄŀƴǘƘƛƴ Řƻǿƴ ǊŜƎǳπ

ƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ-ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜŎŜǇπ

ǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǊΦ         

-aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦǳŎƻπ

ȄŀƴǘƘƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

tt!w-ʴΣ //!!¢κ

ŜƴƘŀƴŎŜǊ-ōƛƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ-ʰ ό/κ9.tʰύΣ 

ŀƴŘ ǎǘŜǊƻƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻπ

Ǌȅ ŜƭŜƳŜƴǘ-ōƛƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ мŎ ό{w9.t-

мŎύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ

ƳŜŘƛŀǘŜ  

-Lƴ ŀ ŘƻǳōƭŜ-ōƭƛƴŘΣ 

ǇƭŀŎŜōƻ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΣ ом 

ƻōŜǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ 

ƭƻǎǎ ƻǊ ōƻŘȅ Ŧŀǘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  

-!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

мрм ƻōŜǎŜ ǇǊŜƳŜƴπ

ƻǇŀǳǎŀƭ ǿƻƳŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ олл ƳƎ ƻŦ 

ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ ǎŜŜŘ 

ƻƛƭ ŀƴŘ олл ƳƎ ƻŦ 

ǎŜŀǿŜŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ нΦп ƳƎ 

ƻŦ ŦǳŎƻȄŀƴǘƘƛƴ ƘŀŘ 

ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΣ 

ōƻŘȅ ŦŀǘΣ ŀƴŘ ǿŀƛǎǘ 

ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜΦ  

-CŜǿ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘπ

ŜŘ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΣ ƴƻ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŦǳŎƻȄŀƴǘƘƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻōŜǎƛǘȅΦ  



 му 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ  wŀǝƻƴŀƭŜ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘκ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎκ

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

.ƻǧƻƳ ƭƛƴŜ  

 ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ŀŘƛǇƻŎȅǘŜ ŘƛũŜǊŜƴπ

ǝŀǝƻƴ ŎŀǊōƻȄȅƭŀǎŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘǳǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƴŀƭƻƴȅƭ-

/ƻ! ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ƻŦ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ 

ǎȅƴǘƘŀǎŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

ƭƻƴƎ-ŎƘŀƛƴ ǎŀǘǳǊŀǘπ

ŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ  

-CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ  у 

ƳƎ ƻŦ ŦǳŎƻȄŀƴǘƘƛƴ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎǝƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜȄǇŜƴŘƛπ

ǘǳǊŜΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŎŀƭƻǊƛƳŜǘǊȅ   

  

wŀǎǇōŜǊǊȅ YŜǘƻƴŜ 

-ƛǎ ŀƴ ŀǊƻƳŀǝŎ ǎǳōπ

ǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ 

ƅŀǾƻǳǊƛƴƎ  

-Lƴ ǾƛǘǊƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎπ

ƛƴƎ ŀŘƛǇƻŎȅǘŜǎ ƘŀǾŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ 

ƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ƛƴ ƭƛǇƛŘ ŀŎŎǳπ

ƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŎǊŜǝƻƴ 

ƻŦ ŀŘƛǇƻƴŜŎǝƴΦ        

-tƻǎǎƛōƭŜ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ 

ōǊƻǿƴ ŀŘƛǇƻǎŜ ǝǎπ

ǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ƻŦ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ƭƛǇŀǎŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ 

-aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴ  

-Lƴ ǾƛǾƻ ƛƴ wŀǘǎΣ 

ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ƪŜǘƻƴŜ 

ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƘƛƎƘ-Ŧŀǘ 

ŘƛŜǘςƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ōƻŘȅ 

ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾƛǎŎŜǊŀƭ 

ŀŘƛǇƻǎŜ ǝǎǎǳŜǎΦ  

-bƛƭ ƘǳƳŀƴ ǎǘǳŘƛŜǎ  

-wŀǎǇōŜǊǊȅ ƪŜǘƻƴŜ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ŎŀǊŘƛƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘŜǊŀǘƻƎŜƴπ

ƛŎ ŜũŜŎǘΣ ŀǎ ƛŘŜƴǝπ

ŬŜŘ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ  

wŀǎǇōŜǊǊȅ ƪŜǘƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ŎŀǊŘƛƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 

ǘŜǊŀǘƻƎŜƴƛŎ ŜũŜŎǘΣ ŀǎ ƛŘŜƴπ

ǝŬŜŘ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ 

DƛǾŜƴ  ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴπ

Ƙƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ƭƛπ

ǇŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ - Κ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ hǊƭƛǎǘŀǘ ƛΦŜΦ ƪŜǇǘ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ !w±ǎ  

DƭǳŎƻƳŀƴƴŀƴ 

-ŀ ƘȅŘǊƻŎƻƭƭƻƛŘ Ǉƻƭπ

ȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƴƴŀƴ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊƻƻǘǎΣ  

-DƭǳŎƻƳŀƴƴŀƴ Ŏŀƴ 

ŀōǎƻǊō ǳǇ ǘƻ рл 

ǝƳŜǎ ƛǘǎ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊΦ Lǘ ǇŀǎǎŜǎ ǊŜƭπ

ŀǝǾŜƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ  

-¢ǿƻ ƳŜǘŀ-

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ƎƭǳŎƻπ

ƳŀƴƴŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 

ƴƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ  

-.ƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜπ

ǇƻǊǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƻƴŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘ 

ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǳǎƛƴƎ ƎƭǳŎƻƳŀƴƴŀƴΣ ǘƘƛǎ 

ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƛǎ ƴƻǘ  
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HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ  wŀǝƻƴŀƭŜ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘκ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎκ

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

.ƻǧƻƳ ƭƛƴŜ  

ǘǳōŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

Ǉƭŀƴǘ ōǳƭōǎ 

-ǎƻƭǳōƭŜ ŬōǊŜ  

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴΣ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŦŜǊƳŜƴǘπ

ŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝǳǘ Ƴƛπ

ŎǊƻōƛƻǘŀΦ                   

-5ƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƎƭǳŎƻπ

Ƴŀƴƴŀƴ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ 

ƭƻǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻπ

Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎŀǝŜǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƳŀǎǝŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ 

ŘŜƭŀȅŜŘ ƎŀǎǘǊƛŎ 

ŜƳǇǘȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ŘǳŎŜŘ ǎƳŀƭƭ ōƻǿŜƭ 

ǘǊŀƴǎƛǘΦ CŜŎŀƭ ŜƴŜǊπ

Ǝȅ ƭƻǎǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǎƻƭǳōƭŜ ŬōŜǊǎ 

ǊŜŘǳŎŜ Ŧŀǘ ŀƴŘ ǇǊƻπ

ǘŜƛƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ   

ǘǊƛŀƭǎΣ ǎƛȄ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎπ

ǝƻƴ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘΣ 

ҍлΦтф ƪƎΣ ŀƳƻƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾπ

ƛƴƎ ƎƭǳŎƻƳŀƴƴŀƴ 

ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ рΦн 

ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ƳŜǘŀ-

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ 

ƴƻƴ-ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƻŦ ҍлΦнн ƪƎ ƛƴ 

ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎƭǳŎƻπ

Ƴŀƴƴŀƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜπ

ōƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƴǘǊŀπ

ŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ   

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬπ

ŎŀƴǘΤ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŎŀǊŜπ

ŦǳƭƭȅΦ  

-̡DƭǳŎŀƴǎ 

-DƭǳŎƻǎŜ ǇƻƭȅǎŀŎπ

ŎƘŀǊƛŘŜ 

-ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ  ŎŜǊŜŀƭ 

ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ  ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ 

ƻŦ ŜƴŘƻǎǇŜǊƳ ƻǊ ƛƴ 

ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ŀǎ Ƴŀπ

ƧƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 

ǿŀƭƭǎΦ 

-DƭǳŎŀƴǎ ƴƻƴ- Řƛπ

ƎŜǎǝōƭŜ ŬōǊŜ ŦŜǊπ

ƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎŜŎǳƳκ 

Ŏƻƭƻƴ όǇǊŜ-ōƛƻǝŎΦ 

-²ŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŜũŜŎǘǎ 

ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǎƻƭǳōƭŜ ŬōǊŜ  

 hǾŜǊŀƭƭΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǘǊƛŀƭǎ ǊŜǇƻǊǘπ

ŜŘ ƴƻ ƻǊ ƴƻƴǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 

ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ -̡

ƎƭǳŎŀƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘŜǊŜŘ ŀǘ о ǘƻ мл Ǝκ

Řŀȅ ŦƻǊ п ǘƻ мн 

ǿŜŜƪǎ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ -̡ƎƭǳŎŀƴ ŀŘƳƛƴπ

ƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǎŀǝŜǘȅ ŀƴŘκƻǊ 

ŀǇǇŜǝǘŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜπ

ǎǳƭǘǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŀǘ -̡ƎƭǳŎŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ƻǊ 

ƻōŜǎƛǘȅΦ  
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HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ  wŀǝƻƴŀƭŜ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘκ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎκ

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

.ƻǧƻƳ ƭƛƴŜ  

DǳŀǊ DǳƳ  

-ŦǊƻƳ /ȅπ

ŀƳƻǇǎƛǎǘŜǘǊŀƎƻƴƻƭƻ

ōŀ Ǉƭŀƴǘ 

-ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ 

ŬōǊŜ  

-{ƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ 

ŬōŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŀƴ ŜƳǳƭǎƛŬŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘƛŎƪŜƴŜǊ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŦƻƻŘǎ                         

-.ǳƭƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ς 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ŦƻƻŘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜǎ ǎŀǝŜǘȅ  

-aŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

мм w/¢ǎ όŘōƭ ōƭƛƴŘπ

ŜŘΣ ǇƭŀŎŜōƻ-

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘύ ƎǳŀǊ 

ƎǳƳ ф-олƎκŘŀȅ ŦƻǊ 

о ǿŜŜƪǎ-с ƳƻƴǘƘǎ 

ς ƴƻ ǎƛƎƴƛŦ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜǎΦ                       

-{ǳōǎŜǉǳŜƴǘ w/¢ ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

¢н5a ς ǎƛƎƴƛŦ ǊŜπ

ŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ²/ ōǳǘ 

ƴƻǘ ǿǘ ƭƻǎǎ  

 ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ƎǳŀǊ ƎǳƳ ŀǎ ŀ ŘƛŜπ

ǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘǊŜŀǝƴƎ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ƻōŜπ

ǎƛǘȅΦ  

/Ƙƛǘƻǎŀƴ 

-ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

ŘŜŀŎŜǘȅƭŀǘŜŘ ŎƘƛǝƴǎ 

-¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ 

ǿƘƛŎƘ ŎƘƛǘƻǎŀƴ Ƴŀȅ 

ŜȄŜǊǘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ 

ŜũŜŎǘ ƛǎ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŎƘŀǊƎŜŘ Ŧŀǘ ƳƻƭŜπ

ŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴπ

ǘŜǎǝƴŀƭ ƭǳƳŜƴΣ ǘƘǳǎ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ŀōπ

ǎƻǊǇǝƻƴ  

-CƛǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜπ

ǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭπ

ƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ƻŦ нΦоу 

ƪƎ ŀƊŜǊ ну Řŀȅǎ ƻŦ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ƘƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ           

-/ƻŎƘǊŀƴŜ ƳŜǘŀ-

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

мо ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 

ŦƻǳƴŘ ŀ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 

ƳŜŀƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ҍмΦт ƪƎ ŀƊŜǊ ŎƘƛπ

ǘƻǎŀƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴπ

ǘŀǝƻƴ Ǿǎ ǇƭŀŎŜōƻΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘŀǝǎǝπ

Ŏŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  

-bƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ 

ƘŀǊƳ                     -

hƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻǊƭƛǎǘŀǘ όŀ 

ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ƭƛǇŀǎŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊύ Ǿǎ ŎƘƛπ

ǘƻǎŀƴ ƻƴ ŦŜŎŀƭ Ŧŀǘ 

ŜȄŎǊŜǝƻƴΣ ŬƴŘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƛƴƘƛōƛǘ ŘƛŜǘŀǊȅ 

Ŧŀǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ 

LŦ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎκ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŧŀǘ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ς ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƻπ

ǇƘƛƭƛŎ !w±{Κ  



 нм 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ  wŀǝƻƴŀƭŜ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ  9ǾƛŘŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘκ ŀŘπ

ǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎκ

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

.ƻǧƻƳ ƭƛƴŜ  

  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊƛŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΣ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜǎǝƳŀǘπ

ŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ǿŀǎ 

ƻƴƭȅ ҍлΦс ƪƎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

  

²ƘƛǘŜ YƛŘƴŜȅ 

.Ŝŀƴ 

-tƘŀǎŜƻƭǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ  

-άŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜ 

ōƭƻŎƪŜǊέ ŀŎǝƻƴǎΣ    

ǇƘŀǎŜƻƭŀƳƛƴ ƛƴƘƛōƛǘǎ 

ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŀƳȅƭŀǎŜ 

ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ 

ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŘƛŜǘŀǊȅ 

ǎǘŀǊŎƘŜǎΦ  

{Ƴŀƭƭ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǎǘǳŘπ

ƛŜǎ -  ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

Ŧŀǘ Ƴŀǎǎ ōǳǘ ƴƻǘ 

ǿŜƛƎƘǘΦ  

-tƻƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊƛŀƭǎ       

-bƻ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎŀŦŜǘȅ 

ǊŜǇƻǊǘǎ  

!ŎŎǳǊŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘǊŀǿƴ -  

ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎŀŦŜǘȅ 

ǊŜǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘΦ  

DŀǊŎƛƴƛŀ ŎŀƳōƻƎƛŀ 

-ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ !ǎƛŀƴ 

ǘǊŜŜ  

-9ȄǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄƻπ

ŎŀǊǇ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴπ

ƻǊŜȄƛƎŜƴƛŎ ŜũŜŎǘǎΦ DΦ 

ŎŀƳōƻƎƛŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Ƙȅπ

ŘǊƻȄȅŎƛǘǊƛŎ ŀŎƛŘτ ƛǘǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōƛƻŀŎǝǾŜ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜτǿƘƻǎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀŎπ

ǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘ 

ƭƻǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ƻŦ ŜȄǘǊŀƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛπ

ŀƭ ŎƛǘǊŀǘŜ ƭȅŀǎŜ όǘƘǳǎΣ 

Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŎƘƻƭŜǎπ

ǘŜǊƻƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎύ  

-wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ w/¢ǎ  

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊπ

ǎƛŀƭΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǾŜǊπ

ǎǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ  

-ƛƴ ǾƛǾƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƻŦ DΦ /ŀƳōƻƎƛŀ ŀƴŘ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻȄȅŎƛǘǊƛŎ 

ŀŎƛŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƘŜǇŀǘƻǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǘŜǎǝŎǳƭŀǊ ŀǘǊƻπ

ǇƘȅΣ ŜǇƛŘƛŘȅƳ Ŧŀǘ ŀŎπ

ŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ƘŜǇŀǝŎ 

ŎƻƭƭŀƎŜƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀπ

ǝƻƴΣ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀπ

ǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƘŜǇŀǝŎ ǘǊŀƴǎŀƳƛƴŀǎŜǎ  

[ƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ 

ǿŜƛƎƘǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Φ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛǘǎ ǎŀŦŜǘȅ 

ǇǊƻŬƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ό ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ 

ŎǳƭǇǊƛǘ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ƳǳƭǝŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊπ

Ƴǳƭŀǝƻƴǎύ  



 нн 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎƛŀƴΩǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ tǊ9t  
 

¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ tǊ9t όtǊŜ 9ȄǇƻǎǳǊŜ tǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ŦƻǊ IL±ύ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ 

ǇƻƛƴǘǎΦ 

 мΦ ¢Ƙŀǘ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎΩ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ǿƛŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ-Ǌǳƴ  ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘŜπ

ƭŀȅŜŘΦ 

нΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ Ǝŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ όŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ 

ǊŜǎƻǳǊŎƛƴƎύ tǊ9t ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ tǊ9t ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ όƳƻǎǘƭȅύ Ǝŀȅ ƳŜƴ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ tǊ9t ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ tǊ9t ǳǎŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ tǊ9t ǳǎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ-ǎƻǳǊŎŜŘ tǊ9tΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƳƛǧŜŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ 

{ƻƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭ [ƻƴŘƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǘǊŜǇƛŘŀπ

ǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ƴƻƴ-ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŘǊǳƎǎΣ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bI{ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜύΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǎƻǳǊŎŜŘ tǊ9t 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ /ŀƳǇŀƛƎƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǎŜƭŦ-

ǎƻǳǊŎŜŘ tǊ9t ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀŎŎǳπ

ǊŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǳǎƛƴƎ tǊ9tΣ ōǳǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘΣ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ǎƻ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ IL± ƴŜƎŀǝǾŜ ǎǘŀǘǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǎŜƭŦ-ǎƻǳǊŎŜ tǊ9tΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ όέL ²ŀƴǘ tǊ9t 

bƻǿέύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ-ǎƻǳǊŎŜŘ ŘǊǳƎǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊ9t ōŜƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ όwŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊπ

ǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦύ 

Lƴ ƭŀǘŜ нлмтΣ ǘƘŜ tǊ9t LƳǇŀŎǘ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻũŜǊƛƴƎ tǊ9t ǘƻ млΣллл IL± ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 

Ǿƛŀ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ tǊ9t όǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘύ ōǳǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ tǊ9t ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜŜƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ bI{Φ ό{ƻƳŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀǘ Ǉƭŀȅ ƘŜǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛƎ tƘŀǊƳŀ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƻǇƻƭƛŜǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƎƻǘǊȅ ŀƴŘ ǎǝƎπ

Ƴŀ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŘƻƳ ǳǎŜΦ L ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦύ 

tǊ9t ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ /ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ tǊ9t ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜΤ 

Ý IL± ŀƴȄƛŜǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ŀŎǘǳŀƭ IL± Ǌƛǎƪ 



 но 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

Ý !ǳǘƘŜƴǝŎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƴŘƻƳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴŘƻƳǎ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǎŜȄǳŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

Ý Lƴ-ōŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƻƳ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 

tǊ9t ǿƻǊƭŘ 

Ý 5ƛũŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ϧ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ {¢Lǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƻǊ ǳǇǎŜǩƴƎΣ ǿƘŜƴ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴŘƻƳǎ ƛƴ ŀ tǊ9t ǿƻǊƭŘΦ 

Ý tǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǝƎƳŀǎκōƛƎƻǘǊȅ ǊŜ tǊ9t ŀƴŘ ŎƻƴŘƻƳ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ƘƻƻƪƛƴƎ-ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ 

5ŀǾƛŘ {ǘǳŀǊǘ рс 5Ŝŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ /ƘŜƭǎŜŀ ŀƴŘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜǇŀǝǝǎ / tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ 

L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƎŀƛƴ ōȅ IL±t! ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜǇŀǝǝǎ / ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΦ Lƴ bƻǊǘƘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǎƻ ŀǊŜ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘǊŜŀǘ IL±κI/± Ŏƻ-ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ I/± Ƴƻƴƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Řŀȅ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜǇŀǝǝǎ / 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛǎƻƴǎΣ ŘǊǳƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Dt ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ нлмт ŦƻǊ ƘŜǇŀǝǝǎ / ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴΤ 
ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘŀƪŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƴŀƴȅ ŘǊǳƎ-ŘǊǳƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ IL± ǇƘŀǊƳŀπ
Ŏƛǎǘǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƻǳǊ IL±κI/± Ŏƻ-ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IL±κI/± Ŏƻ-ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ a{aǎ ǿƘƻ ǳǎŜ ŎƘŜƳǎΦ 
! ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜǊ ŎƛǊǊƘƻǎƛǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǇŀπ
ǝǝǎ / ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘŜǇŀǝǝǎ / ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜǇŀǝǝǎ / ǇƘŀǊƳŀŎȅ 
ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ //D ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎΦ 

²Ŝ ƳƻŀƴŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǇŀǝǝǎ / ǘƘŜǊŀǇȅΣ ōǳǘ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ /v¦Lb ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ƘƛǊŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ 
ƘŜǇŀǝǝǎ / ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƎƎƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ IL± ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎ Ƨƻōǎ ƭƛǎǘΦ 

!ŘŜƭŜ ¢ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ L5 ǳƴƛǘ ϪbaDI  
IL±t! 9ȄǇŜǊǘ tŀƴŜƭ aŜƳōŜǊΣ /ƻ-ŎƘŀƛǊ .ǊƛǝǎƘ IŜǇŀǘƻƭƻƎȅ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ DǊƻǳǇ 



 нп 

My Research Journey 

L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ Řƻπ
ƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ōƻȅΣ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀǇŀǊǘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŎŀǊ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ǿƻǊƪŜŘΦ L ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎǳǊƛƻǳǎΦ aȅ 
ŦŀǘƘŜǊ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘƻǇŜŘ L ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ Ŧƻƻǘπ
ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ L ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŘƛǎǇŜƴǎŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
hƭŘ ¢ƻǿƴ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ŀ ƭƻŎǳƳ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘΦ !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ L ōŜŎŀƳŜ ŦŀǎŎƛπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƻǊŘŜǊΣ ƛƴ [ŀǝƴΣ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇŜƴǎŜ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ bƻǿΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 
ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŀǎ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ ƛǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǊ ǇŀǊǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǘƘŀǘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜǎ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪΚ {ƻ ȅŜǎΣ LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎǳǊƛƻǳǎΦ ¢ƻ ǎǘǳŘȅ 
ƛǘΣ ǘƘƻǳƎƘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƛƴ нлмн ǿƘŜƴ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ L ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
IL±t! wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ²Ŝ ōŜπ
ƭƛŜǾŜŘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ŀƎǊŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ǿŀǎΦ L ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜπ
ŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ 
ƛƴ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ΨwŜǎŜŀǊŎƘΩ ƛǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ 
Iƻǿ ŎƻǳƭŘ L ŀŎƘƛŜǾŜ aŀǎǘŜǊȅ ŀǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ tƘŀǊπ
ƳŀŎƛǎǘ ƭŜǾŜƭ ƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘΚ /ŜǊǘŀƛƴƭȅΣ aŀǎǘŜǊȅ ƭŜǾŜƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Lƴ нлмпΣ L ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ όbLIwύ ǿŀǎ ƻũŜǊƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ
-ŦǳƴŘŜŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ 
όawŜǎ/tύ ǎǘǳŘŜƴǘǎƘƛǇǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ L ƭŜŀǇǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ {ǘΦ 
DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ό{D¦[ύΦ L ǿŀǎ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƘŀǘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ 
bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
ƳŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ  

¦ƴƛǉǳŜƭȅΣ {D¦[ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ 
ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛŘŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ L ƪƴŜǿ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛƴ IL± 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƘŀǘ 
ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ Iƻǿ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǘƘƻǳƎƘΚ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ 
ǿŜ ƘŀŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎΣ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ 
/ǊƛǝŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΣ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƧŜŎǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ²Ŝ ŬǊǎǘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳŘƛǘΣ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ǝƳŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ 
ōȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻŦ нлмп ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ {ǳƳƳŀǝǾŜ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻŘǳƭŜΣ L ƘŀŘ 
ȅŜǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀǎƛǎΦ  

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ŜƴƻǳƎƘΥ Iƻǿ Řƻ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 
ŎŀǊŜΚ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻǘƻŎƻƭ !ǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳōƳƛǘ ƛǘ 
ŦƻǊ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ !ǇǇǊƻǾŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭπ
ƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
IŜǊƳŜƴŜǳǝŎ tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳŎǝǾŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜƳƛ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴπ
ǎŎǊƛōŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
Ƙƻǿ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘπ
ƭȅΣ L ǳǎŜŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ tƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ƴŀƭȅπ
ǎƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜ 
ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜΣ [ƛƴƎǳƛǎǝŎ ŀƴŘ 
/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭΦ  
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{ƻ Ƙƻǿ ƛǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΚ Lƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜƴΩǘ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ 
ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ǊƛŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Řŀǘŀ ƛǎ ǘȅǇƛπ
Ŏŀƭƭȅ ƴǳŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻƴ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀπ
ǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ  

5ƛŘ L ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΚ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ L ŀƛƳ ǘƻ ŘƻΦ ±ŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛƎƻǳǊ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ƛƴ Ǉǳōƭƛπ
ŎŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ IL± ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƻǊ 
ǘƘŜ ¦YΦ hŦ ƴƻǘŜΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{! ƘŀǾŜ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ IL± ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭπ
ƛǎŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŎŜƴǘǊŜǎΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿ-ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴπ
ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ǘƘŜƴ ōŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ƻǊ ŘŜƴȅ ǘƘŜƳŜǎ 
ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ! ǉǳŜǎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ 
ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ IL± ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŜƴƎŀƎŜ 
ƛƴ ŘǊǳƎ-ŘǊǳƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǉǳŜǊƛŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΚ wŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ¸κbΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ [ƛƪŜǊǘ 
ǎŎŀƭŜ όŜΦƎΦ  bƻǘ ŀǘ ŀƭƭΣ {ƻƳŜ ²ŜŜƪǎΣ aƻǎǘ ²ŜŜƪǎΣ 
9ǾŜǊȅ ²ŜŜƪΣ aƻǊŜ ǘƘŀƴ hƴŎŜ ŀ ²ŜŜƪύΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƴƻǿ 
ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƛπ
ƻǊƛǝǎŜ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ tƘŀǊƳŀŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦YΣ 
ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǿŀǊŘǎΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ L 
ŀƳ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻō IƻǊƴŜΩǎ 
ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜΣ L ŀƳ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {¦t! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴ 
bLIw-ŦǳƴŘŜŘ ǎǘǳŘȅΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ ŀŘπ
ƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦƻƻǘƘƻƭŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǿƘƛŎƘ L ŦŜŜƭ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

5ŀǾƛŘ hƎŘŜƴ  DtƘ/Σ a{ŎΣ awŜǎ  

bƻǿ ǘƘƻǳƎƘΣ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƻ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ L ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊΣ ŀǎ ƛǘ 
ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀŎǝǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƛƳƳŜƴǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

ƘǧǇΥκκǇƘŀǊƳŀŎȅǊŜǎŜŀǊŎƘǳƪΦƻǊƎκ 

  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƛƘǊΦŀŎΦǳƪκ 

5ŀǾƛŘ hƎŘŜƴ ǿƻƴ нƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊƛȊŜ ŀǘ ǘƘŜ IL±t! Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ нлмт  ǿƛǘƘ Ψ!ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅΥ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ 

ƘǳƳŀƴ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǾƛǊǳǎ όIL±ύ ŀƴŘ ƘŜǇŀǝǝǎ / 

όI/±ύ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩΦ  



 нс 



 нт 

 Changing Times and Changing Approaches  

LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǳƴŘ IL± ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŜŘƛπ
ŎƛƴŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΦ !ǎ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǘ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ŀǎ ǳƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜπ
ǘȅ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ōƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ŀ ΨDƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŘŀΩΦ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǎŜȄπ
ǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
 
±ŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘŜǎǝŦȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎ 
ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘƛŜ 
ƘŜƭǇƭŜǎǎƭȅΦ {ǳŎƘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ 
ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IL± ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ΨƻƭŘΩ 
ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴƭƛƪŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭƛǾŜ 
ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀƛŘ ƛƴ ƭŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇƭŀŎŜǎ 
ƭƛƪŜ !ŦǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ŘƻǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜ фл-фл-фл ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǘ ōȅ 
ǘƘŜ ¦b ƛƴ нлмс ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴπ
ŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
Ƴǳǎǘ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦм ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ōŜǧŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻƻƭǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¸ƻǳ ǎŜŜΣ ос ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ !L5{ όŀŎǉǳƛǊŜŘ 
ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊύ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƛƴŜŘΣ 
ǿŜ Ǌƛǎƪ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƳπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ  ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜǊŜπ

-ŀǎ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŜƴŘǎ !L5{ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƘŜǊŜ 
IL± ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 
ƘƛƴŘŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 

IL± ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜǇƛπ
ŘŜƳƛŎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŘǊǳƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛπ
ǝŜǎΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ 
ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ-Řŀȅ ŬƎƘǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƭŀŎƪ ƭǳǎǘǊŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŦŀŘŜ ŀǿŀȅΦ ¢ǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ос ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ƛƴ Ǿŀƛƴ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ¦b фл-фл-фл ǘŀǊƎŜǘ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ǳǎ ǘƘƛǎ ŦŀǊΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻƻƭǎ 
ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 
ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ Ƴŀǎǎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǊǳŜǎƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜƭŜǎǎ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǎŎǊŜŜƴǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ΨǿŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩ ƘŜƴŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘǳǊƴ ŀ ōƭƛƴŘ ŜȅŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŦǊƻƳ ŀŎπ
ŎŜǎǎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ LŦ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ƻƴƭȅ 
ƎƛǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ŦŀƭǎŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ōƻǊŘŜǊƭŜǎǎ ǿƻǊƭŘ ǊŜŀŎƘ 
ƻǳǊ ǎƘƻǊŜǎΦ  

hƭŘ ŦƻŜǎ ƭƛƪŜ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ǎƻ 
ƳƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜΦ {ǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǘƻ ŜũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ 
ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΦ  



 ну 

 Changing Times and Changing Approaches  

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ 
ŘǊǳƎǎ ǇŜǊ ǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƻǊƭŘ ƻƴƭȅ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘǊƛŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘΣ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜǎǝƴƎΦ 
YŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ tw9tΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǎǝƭƭ ƪŜȅΦ 

¢ƘŜ ǿǊƛǘŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōƻƻƪ- Ψ¢ǊǳǘƘ 
!ōƻǳǘ IŜŀƭǘƘ 9ȄǇƻǎŜŘΩ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻƴ IL± ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴ 9ƭƛǘŜ {ǇƻǊǘǎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ 
ό²9{L9ύ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƻƻƭΦ  

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴŀƛŘǎΦƻǊƎκŜƴκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκнлмтκфл-фл-фл  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ C9 !ŘŜƴƛƧƛ 
/ƘŜƭǎŜŀ ŀƴŘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 
bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллф IL±t! ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇƘŀǊπ

ƳŀŎȅ ǎǘŀũ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ IL± ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŦƻǊ t[²I ōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦YΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ IL±t!Φ wŜǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘǊǳǎǘΦ оп ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ όŦǊƻƳ оп ŎŜƴǘǊŜǎύ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ 

ǇŜǊƛƻŘΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎǘŀũ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ-ƭŜŘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǊŘ ǊƻǳƴŘǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜπ

ǇƻǊǝƴƎ ŜǘŎΦ                       όIL±t! .ǳƭƭŜǝƴ нлммύ 

 

IL±t! ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нллфκмлΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇŜŀǝƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ IL±t! ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ bI{9 ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ .IL±! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ aƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭ ƛǎ 

ŬƴŀƭƛǎŜŘ ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ tƭŜŀǎŜ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

 HIVPA Benchmarking Exercise 



 нф 

Dates for your diary  

уǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ IL± ϧ ²ƻƳŜƴ 
нƴŘ-оǊŘ aŀǊŎƘ нлмуΣ .ƻǎǘƻƴ ǿǿǿΦǾƛǊƻƭƻƎȅ-
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻƳ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ wŜǘǊƻǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎ 
LƴŦŜŎǝƻƴǎ ό/whL нлмуύ  п-тǘƘ aŀǊŎƘ нлмуΣ .ƻǎπ
ǘƻƴ ǿǿǿΦŎǊƻƛŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦƻǊƎ  

пǘƘ Wƻƛƴǘ .IL±!κ.!{II {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ мт-
нлǘƘ !ǇǊƛƭ нлмуΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǿǿǿΦōƘƛǾŀΦƻǊƎ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎƻƭƻπ
Ǝȅ ƻŦ !ƴǝǾƛǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ннƴŘ-нпǘƘ aŀȅ нлмуΣ 
.ŀƭǝƳƻǊŜ ǿǿǿΦǾƛǊƻƭƻƎȅ-ŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻƳ 

IL±t! !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ мр-мсǘƘ WǳƴŜ нлмуΣ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ǿǿǿΦƘƛǾǇŀΦƻǊƎκƘƛǾǇŀ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-
нлму 

ннƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !L5{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ό!L5{ нлмуύ 
ноǊŘ-нтǘƘ Wǳƭȅ нлмуΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 
ǿǿǿΦŀƛŘǎнлмуΦƻǊƎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ IL± ϧ !ƎŜƛƴƎ мо-
мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿǿǿΦǾƛǊƻƭƻƎȅ-
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦƻǊƎ 

IL± DƭŀǎƎƻǿ нлму нуǘƘ-омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмуΣ Dƭŀǎπ
Ǝƻǿ ǿǿǿΦƘƛǾƎƭŀǎƎƻǿΦƻǊƎ 

мнǘƘ Lb¢9w9{¢ ²ƻǊƪǎƘƻǇ нфǘƘ aŀȅς мǎǘ WǳƴŜ 
нлмуΣ YƛƎŀƭƛ ǿǿǿΦƛƴǘŜǊŜǎǘǿƻǊƪǎƘƻǇΦƻǊƎ 

.IL±! Ψ.Ŝǎǘ ƻŦ /whLΩ CŜŜŘōŀŎƪ ƳŜŜǝƴƎǎ нлму 
aƻƴŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘΣ [ƻƴŘƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ aŀǊŎƘΣ IŀȅŘƻŎƪ 
¢ǳŜǎŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘΣ /ŀǊŘƛũ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘΣ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǿǿǿΦōƘƛǾŀΦƻǊƎκ
.ŜǎǘƻŦ/whLнлмуΦŀǎǇ 
 
¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ tƘŀǊƳŀŎȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ нт-нуǘƘ !ǇǊƛƭ 
нлмуΣ [ƻƴŘƻƴ ǿǿǿΦǇƘŀǊƳŀŎȅŎƻƴƎǊŜǎǎΦŎƻΦǳƪ 

IL±t!Ωǎ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜŀŘ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
нлму [ŜŀŘΣ [ǳŎȅ IŜŘƭŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ /t/Φ 



 ол 



 ом 


