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HIVPA News 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ IL±t! ōǳƭƭŜǝƴΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф ōǳƭƭŜǝƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ Řŀȅ ƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳΣ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜς ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IL±t! ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǿƛŀ  

ƘƛǾǇŀƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ L ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ IL±t! .ǳƭƭŜǝƴ ƭŜŀŘ ŀǎ L 

ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜ ǎƘƻǊǘƭȅΦ L ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻƳ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ hǳǊ ƴŜǿ ōǳƭƭŜǝƴ ƭŜŀŘΣ .ǊƻƴŀƎƘ aŎ.ǊƛŜƴΣ ƛǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bI{ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ L ǿƛǎƘ .ǊƻƴŀƎƘ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΗ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ  

         !ƭƭƛ [Ŝƴƪƻ όIL±t! .ǳƭƭŜǝƴ [ŜŀŘύ  

D5tw /haa¦bL/!¢Lhb{ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ όD5twύ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ нрκлрκмуΦ hǳǊ ǇǊƛǾŀŎȅ Ǉƻƭƛπ
Ŏȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǳǎŜ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ Řŀǘŀ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘΦ  hǳǊ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǿǿǿΦIL±t!ΦƻǊƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƴƪΦ  aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǳƴǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ψ¦ƴǎǳōǎŎǊƛōŜΩ ƭƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀƴȅ ŜƳŀƛƭ ǿŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƘƛǾǇŀƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  

{thb{hw{ IL±t! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ  ǘƻ 

ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ нлмуΥ 

 
DƛƭŜŀŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό¦Yύ [ǘŘ 
WŀƴǎǎŜƴτ/ƛƭŀƎ 

aŜǊŎƪ {ƘŀǊǇŜ ŀƴŘ 5ƻƘƳŜ  
aȅƭŀƴ 

±ƛƛ± IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
5ǊΦ wŜŘŘȅΩǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ό¦Yύ [ǘŘ 

 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 
IL±t! ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

IL±t! /haaL¢¢99 tƭŜŀǎŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΗ bƛǇǳǊ {ƛŀƴƛ ƛǎ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊƻƭŜ ŦǊƻƳ [ƭƻȅŘǎ tƘŀǊƳŀŎȅΦ bƛπ
ǇǳǊ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ IL± ǘŜŀƳ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƘƻǊǘΦ 
wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŀƴƎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻŦ 
[ŜƛŎŜǎǘŜǊ ƛǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ wt{ CŀŎǳƭǘȅ 
[ƛŀƛǎƻƴ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ǊƻƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
wƛŎƘŀǊŘǎ ƴŀƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
IL±t! ōǳƭƭŜǝƴΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ .ǊƻƴŀƎƘ aŎ.ǊƛŜƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ IL±t! ōǳƭƭŜǝƴ [ŜŀŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

.¦w{!w¸ !²!w5{ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƛƭŜŀŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ōǳǊǎŀǊȅ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ 
ŀǿŀǊŘǎΥ 
  ¢ƘŜ IL±t! tƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 
   ¢ƘŜ IL±t! wƛǎƛƴƎ {ǘŀǊ !ǿŀǊŘ  
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ŜƳŀƛƭΦ !ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜϪƘƛǾǇŀΦƻǊƎΣ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ !ǳƎǳǎǘ млǘƘ нлмуΦ  



 о 

HIVPA Conference 2018 

¢ƘŜ нлму IL±t! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘƛŘ ŀƴ ŀōǎƻπ
ƭǳǘŜƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ǳŎȅΣ aŀǊƛƴŀΣ ¸ǾƻƴƴŜ 
ŀƴŘ /ŜƭŜǎǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻō aƛƭƭŜǊ όƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ǎǇŜŀƪŜǊǎύ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΥ  

.ŜƭŀǘŜŘƭȅ ς LΩƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ IL±t! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻ ǿŜƭƭΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΣ L ŀƳ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ς ōƻǘƘ ƛƴ ¦YΣ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇŜǊōƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǝƳŜƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 
όǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǇŀŎƪΣ ǊƻƻƳ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎύ ǿŜǊŜ ǎǇƻǘ ƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘΦ 
! .LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƳŜ 
  
±.² 
wƻō όtǊƻŦŜǎǎƻǊ wC aƛƭƭŜǊύ 

tƻǎǘŜǊ tǊƛȊŜǎ 

¢ƘŜ Ψ¦ǎƘƳŀ tŀǘŜƭ aŜƳƻǊƛŀƭ tƻǎǘŜǊ tǊƛȊŜΩ нлму ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ Wƛƭƭ wƻǎǎ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳ ŀƴŘ 5ŀǊƭƛƴƎǘƻƴ 
bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ όмǎǘ ǇǊƛȊŜύ ŀƴŘ ǘƻ {ŀŎƘŀ tƛǊŜǎ ŦǊƻƳ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ IƻǾŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōƻǘƘΗ 

IL±t! ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

{ŀƳ vǳŀȅŜ ŦǊƻƳ /tt9 ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ŦǊŜŜ IL±t! ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ  ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŀƪŜǊ 
ŦŜŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴΦ IL±t! Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ 
ŦǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦǊŜŜ ǇŀŎŜǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ²Ŝƭπ
ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƳŜƳōŜǊǎΗ 



 п 
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!ƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ IL±t! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ WǳƴŜ нлмуΣ L ŀƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŎŀǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘŀƭƪǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
IL±t! ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŀǎ 5Ǌ {Ŏƻǧ aǳǊǊŀȅ ς ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ό/±5ύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪ 5Ǌ aǳǊǊŀȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ /±5 ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ IL±Φ ²ƛǘƘ ŀƴ 
ŜǾŜǊ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ IL± ŎƻƘƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜΗ IŜ ǎǳƳƳŀπ
ǊƛǎŜŘ Ƙƻǿ !w¢ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ /±5 Ǌƛǎƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎǘŀǝƴǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǊƛǎƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ vwL{Y ǎŎƻǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǌƛǎƪ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ W.{оΦ   

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜΦ 5Ǌ aŀǎ /ƘŀǇƻƴŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿƘƛŎƘ L 
ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦΣ ōǳǘ L ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛŘŜŀǎΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘπ
ŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ IL± ŎƭƛƴƛŎǎΦ 
.ȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŜǇŀǝǝǎ / ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘΤ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ǿŀǎ ŀ ǘŀƭƪ ōȅ wŜōŜŎŎŀ ¢ŀƭƭƻƴ 5Ŝ IŀǾƛƭƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜǊŜƴŎŜ IƛƎƎƛƴǎ ¢ǊǳǎǘΦ IŜǊ ǘŀƭƪ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǝƎƳŀ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜƴŘǳǊŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿŀȅ L 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ƘŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ƘŜǊ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ !w¢ ǿŀǎ ǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƭƻǎƛƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IL± ǘŜŀƳΦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ IL± ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ IL± ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ǘƻ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ L ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŘǊǳƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ό!5wǎύ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΤ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŀ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜπ
ƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻǊ ƻƴŜ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎǝƎƳŀǝǎŜŘ ōȅΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƳǇŀŎǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǇƻŘȅǎǘǊƻǇƘȅΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊŀǇȅΦ Lǘϥǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŀǝƻƴŀƭƛǎŜ ŀǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŀōƭȅ ƳƛƴƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ ǳƴπ
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ IL±Σ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƘŜŀǊǘ ǿǊŜƴŎƘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ōŀǊŜƭȅ ŀ ŘǊȅ ŜȅŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǉǳƛȊΦ ¢ǿƻ ǎŜƴƛƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΣ !ŘŜƭŜ ¢ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ hƎŘŜƴΣ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ 5ǊΦ aŀǎ /ƘŀǇƻƴŘŀ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻōŜǊǘ aƛƭƭŜǊΣ ǿŜƴǘ ƘŜŀŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ƛƴ ŀ ōŀǧƭŜ ƻŦ ǿƛǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ 
ƭŜŀŘ ōȅ ǉǳƛȊ ƳŀǎǘŜǊ 5ǊΦ [ŀǳǊŀ ²ŀǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƘƛƭŀǊƛƻǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ŬƴƛǎƘ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ  

{!±9 ¢I9 5!¢9- IL±t! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлмф ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ǊƻǿƴŜ tƭŀȊŀ IƻǘŜƭ ƛƴ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ ōȅ 9ƳƳŀ /ŀǊǘŜǊ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭǎ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ 
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/ƭƻǎŜ ǘƻ ŀ мллл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ пǘƘ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ Ƨƻƛƴǘ .IL±!κ.!{II ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 9Řƛƴπ
ōǳǊƎƘΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ IL± ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǳǇπ
ŘŀǘŜǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ппр ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΤ пр ƻǊŀƭ ŀƴŘ плл ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ 
ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±Σ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ .IL±! ŀƴŘ 
.!{II ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀΣ ƳȅŎƻπ
ǇƭŀǎƳŀ ƎŜƴƛǘŀƭƛǳƳΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ 
ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 
ǇǊŜ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ όtǊ9tύΦ      

¢ƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛƴ IL± ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǾŀƎƛƴƻǎƛǎΣ ŀ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŎŀǎŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜΣ ŀƭƭ ǇƻǎǘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ 
ƻƴ ǘƘŜ .IL±! ǿŜōǎƛǘŜΦ  

! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ L ŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘ ŀ ǊŜŀŘΥ  

Ý ! ǇƘŀǎŜ оō ƻǇŜƴ-ƭŀōŜƭ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳπ
ŀǘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŜƭǾƛǘŜƎǊŀǾƛǊκŎƻōƛŎƛǎǘŀǘκ
ŜƳǘǊƛŎƛǘŀōƛƴŜκǘŜƴƻŦƻǾƛǊ ŀƭŀŦŜƴŀƳƛŘŜ ό9κ/κ
Cκ¢!Cύ ǎƛƴƎƭŜ ǘŀōƭŜǘ ǊŜƎƛƳŜƴ ό{¢wύ ƛƴ ǾƛǊƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ IL±-м ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀŘǳƭǘǎ 
ƘŀǊōƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ bw¢L ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ 
aмуп± ŀƴŘκƻǊ aмупLΦ  

Ý wƛǘƻƴŀǾƛǊκŎƻōƛŎƛǎǘŀǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎƭǳŎƻπ
ŎƻǊǝŎƻƛŘǎΥ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜũŜŎǝǾŜΚ 

Ý 5ǳŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ŘƻƭǳǘŜƎǊŀǾƛǊ ŀƴŘ ǊŜƴŀƭƭȅ  

 ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭŀƳƛǾǳŘƛƴŜ ƛƴ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴΥ ŀ ǘǊŜŀǘ
 ƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ 
 ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

! ōǊƛŜŦ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ŘǊǳƎ ǳǎπ
ŜǊǎ ƛƴ IL± ŎŀǊŜ ōȅ 5Ǌ 9ƳƳŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ 
IL± ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴƧŜŎǘ ŘǊǳƎǎ ƛƴ 
DƭŀǎƎƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƻǾŜǊ млл ŎŀǎŜǎ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǝŎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ IL± ǎǳōǘȅǇŜ /Φ /ƭŀŘŜ / ƻŦ ǾƛǊǳǎ ƛǎ 
ǊŀǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƴƧŜŎǘ ŘǊǳƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
!ƭƭ ŎŀǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜπ
ƴŜǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ǘǿƻ IL± Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ ±мтф9Σ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǘƻ ŜŦŀǾƛǊŜƴȊΣ ŜǘǊŀǾƛǊƛƴŜ ŀƴŘ ƴŜǾƛǊŀǇƛƴŜ ŀƴŘ 9моу! 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŜǘǊŀǾƛǊƛƴŜ ŀƴŘ ǊƛƭǇƛǾƛǊƛƴŜΦ ά¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŘŘƛŎπ
ǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜŜŘƭŜ ŜȄπ
ŎƘŀƴƎŜ όŜƎΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύΣ ƛƳǇǊƻǾπ
ƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ IL± ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣέ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ άCǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ōǊŜŀƪΦέ 

!ƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǘŀƭƪǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ Ƴƛπ
ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 5Ǌ Cƛƻƴƴǳŀƭŀ CƛƴƴŜǊǘȅ 
ŀƴŘ 5Ǌ ¸ǳǎŜŦ !ȊŀŘΦ  .ƻǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ IL±Σ ¢. ŀƴŘ D¦a ŎŀǊŜΣ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜπ
ǘŜƴǝƻƴΦ  

!ƴ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ IL± ƛƴ ¦Y-ōƻǊƴ 
ƛƴŦŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмп ǘƻ нлмт ǿŀǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ōȅ aǎ IŜƭŜƴ tŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
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BHIVA/BASHH Fourth Joint Conference Feedback 

/ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΦ aŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ǘǿƻ ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǳƴŘƛŀƎπ
ƴƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ƳƻǘƘπ
ŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǳŘƛǘ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀǘŜ ōƻƻƪƛƴƎΣ ŘŜŎƭƛƴŜŘ IL± ǘŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜǊƻŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ IL± ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘ 
ǊŜǎǳƭǘΦ   

aǊ WŀƳŜǎ aŎ±ŜƛƎƘ ŦǊƻƳ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ WƻƘƴ aƻƻǊŜǎ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎŀǇǝǾŀǝƴƎ ǘŀƭƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŜǊƻƛŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ IL± Ǉƻǎƛπ
ǝǾŜ a{a ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǎŀŦŜƭȅ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǎǘǊƛŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

!ǧŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ .IL±!κ.!{II Ƨƻƛƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƘŜŀǊ ǘŀƭƪǎ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ IL± ŀƴŘ D¦a 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǳŘƛǘǎ 
ŀƴŘ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ Ƴȅ ƻǿƴ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ŀƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΗ L ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƭƭ IL± ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ L 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΗ  

bŀȊƭŜŜ tŀȅƎƘŀƳȅ-!ǎƘƴŀƛ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭπ
ƭŜƎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ bI{ ¢Ǌǳǎǘ  

HIVPA Regional Representatives  

IL±t! ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƭŜŘ ōȅ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŜŀŘΣ tƻǊǝŀ WŀŎƪǎƻƴΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ¦Y 
ŀƴŘ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ IL±t! ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ IL±t! Φ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΥ       9ƭǎǇŜǘƘ .ƻȄŀƭƭ  
       YƛǊǎǘŜŜƴ Iƛƭƭ 
²ŀƭŜǎΥ       Cƛƻƴŀ /ƭŀǊƪ 
bƻǊǘƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΥ    YŀǘƘǊȅƴ !ǎƘǘƻƴ  
       Wƛƭƭ wƻǎǎ 
9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎΥ   WƻŀƴƴŜ 5Ŝȅ  
       !ƭƛǎƻƴ 5ŀǊƭŜȅ 
{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴΥ  {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ¢ȅƭŜǊ 
9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀΥ     tƻǊǝŀ WŀŎƪǎƻƴ 
{ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ²ŜǎǘΥ  {ǳȊŀƴƴŜ 9ƭǾƛƴ  
       5ŜƴƛǎŜ wŜŜǾŜǎ  
       YŜǊǊȅ {ǘǊŜŜǘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΥ    tŀǳƭ wŀũŜǊǘȅ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IL±t! /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ IL±t!Σ ǇƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭΥ ƘƛǾǇŀƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜόǎύΦ 

-tƻǊǝŀ WŀŎƪǎƻƴ 
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CƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊπ

ŀǇȅ όŎ!w¢ύ ǿƛǘƘ ŀ о ŘǊǳƎ ǊŜƎƛƳŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ IL± ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƴŀƠǾŜ 

ŀƴŘ ǾƛǊƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ IL±-м ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ н 

ŘǊǳƎ ǊŜƎƛƳŜƴ όн5wύ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ΨǎǘŀōƭŜΩ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±Φ  

±ƛƛǾ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ WŀƴǎǎŜƴ-/ƛƭŀƎ ǘƻ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ WǳƭǳŎŀΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƴƎƭŜ-Ǉƛƭƭ н5w ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŘƻƭǳǘŜƎǊŀǾƛǊ ŀƴŘ ǊƛƭǇƛǾƛǊƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘǊƛŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{²hw5-м ŀƴŘ {²hw5-н ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

!L5{ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ό9!/{ύ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ нлмт ƘŀǾŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘƻƭǳǘŜƎǊŀǾƛǊκǊƛƭǇƛǾƛǊƛƴŜ ό5¢Dκ

wt±ύ ŀǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Řǳŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǾƛǊƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀ 

Ŏƭŀǎǎ-ǎǇŀǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ WǳƭǳŎŀ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ Řǳŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ 9!/{ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ 5¦![ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ {![¢ 

ǘǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƭŀƳƛǾǳŘƛƴŜΣ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŀǊǳƴŀǾƛǊκǊƛǘƻƴŀǾƛǊ ƻǊ ŀǘŀȊŀƴŀǾπ

ƛǊκǊƛǘƻƴŀǾƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛǎ ƴƻƴ-ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊƛǇƭŜ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾƛǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ tL-ōŀǎŜŘ ǊŜƎƛƳŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 

ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭƛǇƛŘ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

bw¢L-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻȄƛŎƛǝŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǿŜŜƪ пу Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{²hw5-м ŀƴŘ {²hw5-н ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ н-5w ǿƘƛŎƘ ƛǎ bbw¢L ŀƴŘ tL

-ǎǇŀǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ WǳƭǳŎŀΦ  

{²hw5-м ŀƴŘ {²hw5-н ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ƻǇŜƴ-

ƭŀōŜƭΣ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мΣлмп IL± 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ !w¢ ǊŜƎƛƳŜƴ ό/!wύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ bw¢L 

ōŀŎƪōƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘƛǊŘ ŘǊǳƎ όbbw¢LΣ tL 

ƻǊ Lb{¢LύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘŀǎŜ оΣ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ-

ƎǊƻǳǇ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 

мн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мпу ǿŜŜƪǎΦ tŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŀƎŜΣ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ !w¢ ǊŜƎƛπ

ƳŜƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾƛǊƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ с ƳƻƴǘƘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘπ

ŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎŜǎ όbw¢LǎΣ bbw¢LǎΣ 

tLǎ ŀƴŘ Lb{¢LǎύΣ ƘŜǇŀǝǝǎ . Ŏƻ-ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǎǳōǎǘŀƴπ

ǝŀƭ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ Ǌƛǎƪ όŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜƭȅ ōȅ 

ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎύΣ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ v¢ όŎv¢ύ ƻŦ 

прлƳǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΣ ƻǊ ǿŜǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƻǊ 

ōǊŜŀǎǜŜŜŘƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄπ

ŎƭǳŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ v¢ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ƛŦ 

ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǊƛƭǇƛǾƛǊƛƴŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǘƘƻǎŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳƛπ

ŎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ŘƻƭǳǘŜƎǊŀǾƛǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƛǎǎǳŜǎΤ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǊΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ по ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǇǊŜŘƻƳƛπ

ƴŀƴǘƭȅ ǿƘƛǘŜ όун҈ 5¢Dκwt± Ǿǎ ту҈ /!wύ ŀƴŘ 

ƳŀƭŜ όтт҈ 5¢Dκwt± Ǿǎ тф҈ /!wύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ !w¢ ǊŜƎƛπ

ƳŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ό±[ғрл ŎƻǇƛŜǎκƳ[ ŀǘ ōŀǎŜƭƛƴŜύ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻƴ /!w ƻŦ пΦнр ȅŜŀǊǎΣ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

/5п Ŏƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ όсмм ŎŜƭƭǎκƳ[ Ǿǎ соу ŎŜƭƭǎκ

Ƴ[ /!wύ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭΤ мм҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !L5ǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎ  

ŀǘ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ 

! ƭŀǊƎŜǊ ǘǊƛŀƭ ǎƛȊŜ ǘƘŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ  
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Řǳŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊƛŀƭǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƴƻƴ-

ƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ у҈ ǿƘŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 

ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǇƻƻƭŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ Ŏƻƴπ

ŦƻǳƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘƛǊŘ-ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎŜ όғрл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ җ 

рл ȅŜŀǊǎύΦ ¢ƻ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘǎ όрп҈ύ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀƴ 

bbw¢L ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ŘǊǳƎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ŜŦŀǾƛǊŜƴȊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ƻƴƭȅ мл҈ ƻŦ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ƻƴ 5¢D ƻǊ wt±Τ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ нс҈ Ǿǎ нт҈ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ tL όƳƻǎǘ ŎƻƳπ

Ƴƻƴƭȅ 5w±κǊύ ǿƘƛƭŜ нл҈ Ǿǎ мф҈ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀƴ Lb{¢L 

όƳƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ w[Dύ ŦƻǊ ǘƘŜ 5¢Dκwt± ŀƴŘ /!w 

ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƻƴ ǘŜƴƻŦƻǾƛǊ όто҈ Ǿǎ тл҈ύ ŀƴŘ ŜƳǘǊƛŎƛǘŀōƛƴŜ 

όсф҈ Ǿǎ ст҈ύ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ¢ǊǳǾŀŘŀ ōŀŎƪ ōƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ƻƴ !ǘǊƛǇƭŀΤ ǘƘƛǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎǘǳŘȅ ƻƴ ōƻƴŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ό.a5ύ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ¢5CΦ  

tƻƻƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ-ǘƻ-ǘǊŜŀǘ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ǎŀǿ 5¢Dκwt± ƳŜŜǘ ƛǘΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ƻŦ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ όғрл ŎƻǇƛŜǎκƳ[ύ ŀǘ 

ǿŜŜƪ пу ŀƊŜǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ /!wΤ фр҈ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ 

ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΣ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ -лΦн҈ όфр҈ /L -оΦл ǘƻ нΦрύΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ƭƻǿΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м҈ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ п҈ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

пу ǿŜŜƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŀǘŀΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ-ǘƻ-ǘǊŜŀǘ ŀƴŀƭȅπ

ǎƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ΨŦŀƛƭǳǊŜǎΩ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ hŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǾƛǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5¢Dκwt± ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƻƴƭȅ м bbw¢L Ƴǳǘŀǝƻƴ όYмлмYκ9ύ ŀƴŘ ƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǎŜ-

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ  

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /5п Ŏƻǳƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǊƳ ōǳǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǎǘ 

όну ŎŜƭƭǎκƳ[ Ǿǎ нн ŎŜƭƭǎκƳ[ύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ōŀǎŜƭƛƴŜ Ǿŀƭπ

ǳŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 

ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ  

ƴƻ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴ ŀ н5w ŜƛǘƘŜǊΦ  

!ŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘ 

ōȅ ǿŜŜƪ пуΣ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ƎǊƻǳǇǎ 

όтт҈ 5¢Dκwt± Ǿǎ тм҈ /!wύ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀōƭŜ 

ƻƴ /!w ŦƻǊ ƻǾŜǊ п ȅŜŀǊǎΦ  DǊŀŘŜ м ŜǾŜƴǘǎ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴ пу҈ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛƭŜ ƎǊŀŘŜ 

н όно҈ Ǿǎ нл҈ύ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ о όр҈ Ǿǎ о҈ύ ŜǾŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŘǊǳƎ ŀǎ Ƴŀȅ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

όǿƘŜǊŜ ут҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǘƻ 5¢D ŀƴŘ 

wt±ύΦ !ŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 

ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƛǘƘ 5¢Dκwt± ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ 

/!w ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ōŜƴŜŬǘ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀōƭŜ ǊŜƎƛƳŜƴΦ 

!ŘǾŜǊǎŜ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ŘǊǳƎǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5¢Dκwt± 

ŀǊƳ όр҈ Ǿǎ ғм҈ύΤ ƛƴǎƻƳƴƛŀ όо҈ Ǿǎ н҈ύΣ ŘŜǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ όо҈ Ǿǎ м҈ύ ŀƴŘ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŘǊŜŀƳǎ όм҈ Ǿǎ 

л҈ύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴȄƛŜǘȅ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ н҈ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊƳΦ IŜŀŘŀŎƘŜ ŀƴŘ 

ŘƛŀǊǊƘƻŜŀ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ Ŝǉǳŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5¢Dκwt± όн҈ 

Ǿǎ м҈ύΦ  

¢ƻǘŀƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŘǊǳƎ ƻǊ ƴƻǘΣ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ мн҈ ƻŦ 

ǎǿƛǘŎƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ с҈ ƻƴ /!wΦ !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŀƭƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŘǊǳƎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ 

ǿƘȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƛǎǎǳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘǿƛŎŜ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ 5¢Dκwt± ŀǊƳΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀƴ 9C± ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜƴ ǎƻΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ƘŀƭŦ-ƭƛŦŜ ƻŦ 9C±Σ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊƭŀǇ 

ƻŦ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿƛǘƘ 5¢DΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŎƛπ

ŘŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŘƻƭǳǘŜƎǊŀǾƛǊ ƛǎƴΩǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǉǎȅπ

ŎƘƛŀǘǊƛŎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ  
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 !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǳƳ 

ŦŀǎǝƴƎ ƭƛǇƛŘΣ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƻǊ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ōƛπ

ƻƳŀǊƪŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ōƻƴŜ-ǘǳǊƴƻǾŜǊ ōƛπ

ƻƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ .a5 ƛƴ ǘƘŜ 5ŜȄŀ ǎǳō-ǎǘǳŘȅ όƴҐ млнύΦ 

¢ƘŜ .a5 ǎǳō-ǎǘǳŘȅ ǎŀǿ ŀ мΦнф҈ ŀƴŘ мΦон҈ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘƛǇ ŀƴŘ ƭǳƳōŀǊ ǎǇƛƴŜ .a5 ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ¢5C-

ōŀǎŜŘ ǊŜƎƛƳŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƭŜπ

ǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 

ǘƻ ŀƴ ŀōŀŎŀǾƛǊ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǊŘƛƻπ

ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ¢!CΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭπ

ƭȅ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ 5¢Dκwt± ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾƛǊŀƭ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǾƛǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƪŜȅ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ WǳƭǳŎŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

{²hw5 ŎƻƘƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎƻƻŘ ŀŘπ

ƘŜǊŜƴŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳƛŎƛŘŜ ǊƛǎƪΦ ²ƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŀƴ 9C± ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜƎƛπ

ƳŜƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 5¢D ǊŜƭŀǘŜŘ ƴŜǳǊƻǇǎȅπ

ŎƘƛŀǘǊƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ŏƭƛƴƛπ

Ŏŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ /b{ 

ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²ƘŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !w±ǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƻƭŜ 

ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ Ǉƛƭƭ ǎƛȊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴȅΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŘπ

ƘŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊƭȅ ttLǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘ ŜƴȊȅƳŜ ƛƴŘǳŎŜǊǎΣ ǎƘƻǳƭŘπ

ƴΩǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ Řǳŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǿπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǊǊƛŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛƭǇƛπ

ǾƛǊƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ н5w ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ŦǊŀƎƛƭŜΦ  

¢Ǌƛŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ {ǘǊŀƴƎ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ƻŦ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ bI{ ¢Ǌǳǎǘ 

ƘǧǇǎΥκκŎƭƛƴƛŎŀƭǘǊƛŀƭǎΦƎƻǾκŎǘнκǎƘƻǿκb/¢лнпннтфт 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƭŀƴŎŜǘΦŎƻƳκƧƻǳǊƴŀƭǎκƭŀƴŎŜǘκ
ŀǊǝŎƭŜκtLL{лмпл-стосόмтύоолфр-тκŦǳƭƭǘŜȄǘ 

ƘǧǇǎΥκκƧǳƭǳŎŀƘŎǇΦŎƻƳκǎǿƻǊŘ-м-ŀƴŘ-нκ 

{ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 

 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ WǳƭǳŎŀ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘǎ ŘƻǎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Iн-ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ŀƴǘŀŎƛŘǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ WǳƭǳŎŀ ƛƴ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {²hw5 ǘǊƛπ

ŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ǘƘƛǎ н5w ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ WǳƭǳŎŀ 

Ƙŀǎ ƻōǾƛƻǳǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎΦ  



 мл 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

IL±t! ƘƻƭŘ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘȅ Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ  ǿŜ ƛƴπ
ǾƛǘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ  ǘƻǇƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

wŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ нлму 
 
 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŎǳǊŜΣ ϦIƻǿ ǘƻϦΥ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭΣ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜǾƛŜǿ  
ǎǘȅƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŦŀƪŜ ƴŜǿǎΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇƻǎǘŜǊǎ      мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму   
 
bŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘ          тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлму   

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǘŀũ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
IL±Σ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜ 
ŦƻǊ IL±t! ƳŜƳōŜǊǎΦ  ! ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ {ǘǳŘȅ 5ŀȅǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ tǳƭƭƳŀƴ ƘƻǘŜƭΣ млл-ммл 9ǳǎǘƻƴ wƻŀŘΣ [ƻƴŘƻƴ b²м н!W ƴŜŀǊ 9ǳǎǘƻƴ ŀƴŘ 
YƛƴƎǎ /Ǌƻǎǎ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǳŘȅ 5ŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ¸ǾƻƴƴŜ 

ƻƴ ƘƛǾǇŀƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

wŜŎŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘȅ Řŀȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎΥ 

A very interesting and 

extremely informative 

meeting.  

Very informative and 

highlights areas that 

may not be experienced 

in each clinic.  

Very informative study day, 

lots of very useful information 

+ some very impressive speak-

ers. Starting later a good idea 

in terms of travel. Thanks!  

mailto:hivpaoffice@gmail.com


 мм 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

aŜƴƻǇŀǳǎŜ ŀƴŘ IL± 

!ƭƳƻǎǘ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǘ ƅǳǎƘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƻŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŀǎǝƴƎ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ƻŦ тΦп ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млΣрлл ǿƻƳŜƴ ƻŦ ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ŀƎŜ όпр-рс ȅŜŀǊǎύ ŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ IL± ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ нлмсΣ ŀ 
ŬǾŜŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛƴŎŜ нллсΦ !ǎ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ǿƛǘƘ IL± ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ 
ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ aŜƴƻǇŀǳǎŜ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŘŜǊ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ IL± ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ IL±-ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƻƳƻǊōƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ IL±Φ 

 

!ǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ŀƴŘ IL± ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ ǿŜ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ twLa9 όtƻǎƛǝǾŜ 
¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜƴƻǇŀǳǎŜύ {ǘǳŘȅ όǿǿǿΦǳŎƭΦŀŎΦǳƪκǇǊƛƳŜ-ǎǘǳŘȅύΦ twLa9 ƛǎ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ флл ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ŀƎŜŘ пр-сл ŀǧŜƴŘƛƴƎ нм IL± ŎƭƛƴƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±Κ 

 

YŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ twLa9 ǎƻ ŦŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ϝ Dtǎ ǊŜǇƻǊǘ ƭƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±Φ ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ŘǊǳƎ-ŘǊǳƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴ IL±-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

ϝ ²ƻƳŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ōŜƛƴƎ ΨōƻǳƴŎŜŘΩ ōŜǘǿŜŜƴ Dtǎ ŀƴŘ IL± ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜƴƻπ
Ǉŀǳǎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

ϝ ²ƻƳŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƘŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ IL± ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

ϝ twLa9 {ǘǳŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎΥ ǾŀǎƻƳƻǘƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όуф҈ύΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όту҈ύΣ ŀƴŘ ǳǊƻƎŜƴƛǘŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όсу҈ύΦ 

* ¦ǎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƘƻǊƳƻƴŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ όIw¢ύ ŀƴŘ ǾŀƎƛƴŀƭ ƻŜǎǘǊƻƎŜƴǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ όғмл҈ύΦ 

 

! ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ thtt¸ ǎǘǳŘȅ όtƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ tŜƻǇƭŜ 
hǾŜǊ CƛƊȅΣ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±ύ Ƙŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ җрл ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ IL±Φ .ƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊ-
ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘȅǎƭƛǇƛŘŀŜƳƛŀΦ 

 

twLa9 {ǘǳŘȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴŦƻǊƳ ƴŜǿ .IL±!κ.!{IIκC{wI ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜƴƻπ
ǇŀǳǎŜ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±Φ YŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 

ϝ ¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜƴǎǘǊǳŀƭ ŎȅŎƭŜ ǳƴǝƭ ŀ ǿƻƳŀƴ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǘƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ 



 мн 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

ϝ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ŀƎŜŘ Ҕпр 

ϝ ¢ƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ Iw¢ ŀǎ ǇŜǊ bL/9 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

ϝ ¢ƻ ŀƛƳ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ όǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ IL± ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ Dtǎύ 

ϝ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± 

ϝ ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōƻƴŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǎ ǇŜǊ .IL±! ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

 

¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ 
ǿƛǘƘ IL± ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

5Ǌ {ƘŜƳŀ ¢ŀǊƛǉ ¦/[ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ LƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ  

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ /ƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ƭƻƴƎ όŀƴŘ ǎǝƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎύ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƴŀƳŜ ŜǾŜǊΥ  .IL±!κ.!{IIκC{wI ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ϧ ǊŜǇǊƻπ
ŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±Φ  !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΗΗ 

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻǾπ
ŜǊ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎǘǳŘȅ Řŀȅ ƴŜǾŜǊ ƳƛƴŘ Ƨǳǎǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƘŜƴŎŜ L ƘŀŘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻƛƴǘǎΧΦƴƻ 
ƳŜŀƴ ŦŜŀǘΗ   

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōǊƛŜƅȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ /ŜǊǾƛŎŀƭ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜ 

¶ tǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

¶ ¦ƴŘŜǘŜŎǘŀōƭŜҐ¦ƴƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ¦Ґ¦ 

¶ tǊŜ-ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ aŜƴƻǇŀǳǎŜ 

¶ LƴǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

¶ {ŜȄǳŀƭ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ 

 

CŜǊǝƭƛǘȅΥ  ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ !w¢ ƻƴ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎΦ  tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ IL± ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ōƛǊǘƘ ǊŀǘŜǎ ōǳǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ¦{ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƭƻǿŜǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 
ƻƴ !w¢ ōǳǘ ƭŀǊƎŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƘƻǊǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ƻƴ !w¢ мΣн 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴΥ  /ƘŀƴƎŜǎ ƘŜǊŜ ǊŜƅŜŎǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǊŜƴŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 
ǘǊŜŀǘ ŀƭƭ ŀƴŘ ¦Ґ¦ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎƴΩǘ ƻƴ !w¢ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ƻƴ !w¢ ǿƛǘƘ ŀ ±[ғрл ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōȅ ƴƻǊƳŀƭ 
ƳŜŀƴǎΦ  



 мо 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

tǊ9t-/ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ±[ғрл ŦƻǊ ƻǾŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ όŀƴŘ {¢Lǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘύ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛŦ ±[ҔрлΣ ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜΦ ²ƻƳŜƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎŜƛǾŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀǎ ǇŜǊ .IL±! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !w±ǎ ǿƛǘƘ !ƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ tǊŜƎƴŀƴŎȅ 
wŜƎƛǎǘǊȅ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅΦ {ǇŜǊƳ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ όƛŦ ±[Ҕрлύ ōǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶπ
ŎǳƭǘΦ 

 

/ƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ  

hǾŜǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΦ 

! ŎŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ŀ [ƻƴŘƻƴ ŎƭƛƴƛŎ ƻŦ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ IL± ǎƘƻǿŜŘ ун҈ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ср҈ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘƴΩǘ ǳǎŜŘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴоΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŘƻƳ ŀŘπ
ǾƛŎŜ ƛǎ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ¦Ґ¦ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŘƻƳ ǳǎŜ ƛǎ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ǘƻ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όC{wIύ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  ¢ƘŜ C{wI ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǳǎŜǎ ŀ ǘƻƻƭ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ ¦Ya9/ όǘƘŜ ¦Y ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀύ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ мΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ƴƻǘ ŜŶŎŀŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
!w±ǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴ !w± Ƴŀȅ ōŜ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦ  

¢ŀōƭŜ мΥ ¦Ya9/ 9[LDL.L[¢¸ /wL¢9wL! 

¢ƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜΥ 
 
¶ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ǎƻ ²[²I όǿƻƳŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±ύ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƎƛǾŜƴ ǾŜǊōŀƭ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇπ
ǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǳƴƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ  

 
¶ aƻǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ ²[²I ōǳǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ /5пғнлл όŦƻǊ ƛƴπ

ǎŜǊǝƻƴ ƻŦ [bD-L¦{ ŀƴŘ /ǳ-L¦5ύ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ !w¢ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 
 
¶ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƴŘƻƳ ǳǎŜ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘΦ 5ǳŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ !w¢Φ ²ƻƳŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŘƻƳǎ ŀƭƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǊ ōŜ 
ƎƛǾŜƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ  

 
¶ LŦ !w¢ ƛǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ŜŶŎŀŎȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 55Lǎ ǘƘŜƴ !w¢ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ όǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎύ 

/!¢9Dhw¸ м ! ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ 

/!¢9Dhw¸ н ! ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƻǊ ǇǊƻǾŜƴ Ǌƛǎƪǎ 

/!¢9Dhw¸ о ! ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƻǊ ǇǊƻǾŜƴ Ǌƛǎƪǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΦ 

/!¢9Dhw¸ п ! ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǳǎŜŘ 



 мп 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

¶ ¢ƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ 5at!Σ [bD-L¦{ ŀƴŘ /ǳ-L¦5 ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 55Lǎ ǿƛǘƘ !w¢ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǾŜǊȅ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ 

 

¢ŀōƭŜ нΥ 

tƻƛƴǘǎ ƻŦ ƴƻǘŜΥ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴ ƻƴƭȅ ƛƳǇƭŀƴǘ ό5at!ύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ 9ŦŀǾƛǊŜƴȊ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊǳƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜπ

ǇƻǊǘŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦп ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ¦Ya9/ ŎŀǘŜƎƻǊȅ м ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜΗ 

¢ƘŜǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ IL± ŀƳƻƴƎ ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴ-ƻƴƭȅ ƛƴπ

ƧŜŎǘŀōƭŜ ǳǎŜǊǎΦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŜȄƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŀ ǊŜŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜũŜŎǘΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ǎŜǩƴƎǎΣ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴ-ƻƴƭȅ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƘŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻǾŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ IL±Φ hōǾƛƻǳǎƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ IL± ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ hY ǘƻ ǳǎŜ 

ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴ ƻƴƭȅ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ .a5Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎΦ 



 мр 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ  

Ý aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎΣ ōƻǘƘ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀǊŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ 

tпрл ƛǎƻŜƴȊȅƳŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƭǳŎǳǊƻƴƛŘŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǾŜ ŀ ƴŀǊǊƻǿ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŀƴƎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ŜŶŎŀŎȅ 

Ý 9ǘƘƛƴȅƭ ŜǎǘǊŀŘƛƻƭ ό99ύ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ ōȅ /¸tо!п ŀƴŘ /¸tн/ф όƳƛƴƻǊ /¸t н/мфύ ŀƴŘ 

Ǿƛŀ ƎƭǳŎǳǊƻƴƛŘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǳǊƛŘƛƴŜ р-ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƎƭǳŎǳǊƻƴƻǎȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ ό¦D¢ύ ƛǎƻŜƴȊȅƳŜǎ ǇŀǊǝŎπ

ǳƭŀǊƭȅ ¦D¢м! 

Ý aƻǎǘ ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /¸tо!п ƛǎƻŜƴȊȅƳŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊŀ-ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

Ý ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ŘǊǳƎ-ŘǊǳƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 5at! ŀƴŘ ǘƘŜ [bD-L¦{ όŀƴŘ 

ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎύ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘŀǘŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ !w±ǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ 5at! ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻŦ /¸tо!пΣ ƛǘǎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘŜǇŀǝŎ 

ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŜƴȊȅƳŜ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 5at! 

Ý bw¢Lǎ ŀǊŜ ǊŜƴŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ 

Ý /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ǎƻƳŜ bbw¢LǎΣ tLǎ ŀƴŘ 9ƭǾƛǘŜƎǊŀǾƛǊκŎƻōƛŎƛǎǘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƘƻǊƳƻƴŀƭ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƭǳŎǳǊƻƴƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /¸tн/фΣ /¸tм!н ϧ /¸tо!п  

Ý bŜǾƛǊŀǇƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘǳŎŜǊ ƻŦ /¸tо!пΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 99 ŀƴŘ ǇǊƻπ

ƎŜǎǘƻƎŜƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ .ǳǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ aŀƭŀǿƛ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘπ

ŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ 99 ŀƴŘ ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƴƻ ŘƛũŜǊπ

ŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǾǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ǎƻ ƳŀȅōŜ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƴŜǾƛǊŀǇƛƴŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ  

Ý ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ !w±ǎ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όƻǊ ǳǎŜ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘύ 

ƘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǎŀŦŜƭȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ƻƴ !w±ǎ 

Ý ¢ƘŜ ƴŜǿŜǊ bbw¢Lǎ ŜǘǊŀǾƛǊƛƴŜ ŀƴŘ ǊƛƭǇƛǾƛǊƛƴŜ ŀǇǇŜŀǊ ƴƻǘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 99 ŀƴŘ 

ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜǘǊŀǾƛǊƛƴŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǿŜŀƪ /¸tо!п ƛƴŘǳŎŜǊ ŀƴŘ ǿŜŀƪ /¸tн/ф ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 

Ý aŀǊŀǾƛǊƻŎ Ƙŀǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ /¸t ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǿŜŀƪ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ /¸tн5сΣ ƘŜƴŎŜ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ 99 ƻǊ ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ Ŏƻ-

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ  

Ý LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tLǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƻǎǘŜǊǎ ǊƛǘƻƴŀǾƛǊ ŀƴŘ ŎƻōƛŎƛǎǘŀǘ όǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ tL ƛǘǎŜƭŦ 

Ý ¢ƘŜ tLǎΣ ŘŀǊǳƴŀǾƛǊΣ ŀƴŘ ƭƻǇƛƴŀǾƛǊ ǿƘŜƴ ōƻƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛǘƻƴŀǾƛǊΣ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

99 ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘƻǊƳƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ όŜȄŎŜǇǘ 5at! ŀƴŘ [bD-L¦{ύ  

Ý ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ōƻƻǎǘŜǊ ŎƻōƛŎƛǎǘŀǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǎ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŘǳŎŜ ǘƘŜ /¸tпрл ƛǎƻŜƴȊȅƳŜǎ ƴƻǊ ƎƭǳŎǳǊƻƴƛŘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŀŎǘǎ 

ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ /¸tо!п ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ǿŜŀƪ /¸tн5с ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǎƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ  



 мс 

HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

 ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ tL 

Ý !ǘŀȊŀƴŀǾƛǊ ōƻƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛǘƻƴŀǾƛǊ ōŜƘŀǾŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀǘŀȊŀƴŀǾƛǊ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ¦D¢ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǊƛǘƻƴŀǾƛǊǎ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŜũŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 99 ƭŜǾŜƭǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƻƻǎǘŜŘ ŀǘŀȊŀƴŀǾƛǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ Ǉƛƭƭ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ҡƎ ƻŦ ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴΣ ƴƻǊƎŜǎǝƳŀǘŜ 

Ý ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƻōƛŎƛǎǘŀǘ ōƻƻǎǘŜŘ ŀǘŀȊŀƴŀǾƛǊ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻπ

ƎŜǎǘƻƎŜƴΣ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ Ǌƛǎƪ ŜǘŎ  

Ý wŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ ŀƴŘ ŘƻƭǳǘŜƎǊŀǾƛǊΣ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ 55Lǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛπ

ƴŜǝŎǎ ƻŦ 99 ƻǊ ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ 

Ý 9ƭǾƛǘŜƎǊŀǾƛǊ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎ ǇǊƻŬƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōƻƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻōƛŎƛǎǘŀǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀ 

ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŘǳŎŜǊ ƻŦ /¸tн/ф ŀƴŘ ¦D¢Φ  .ƻƻǎǘŜŘ ŜƭǾƛǘŜƎǊŀǾƛǊΣ ƭƻǿŜǊǎ 99 ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜǎ ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 99Φ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ҡƎ ƻŦ ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƴƻǊƎŜǎǝƳŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴ 

 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ IƻǊƳƻƴŀƭ /ƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ 

/ǳǊǊŜƴǘ C{wI ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǳǎƛƴƎ ƭƛǾŜǊ ŜƴȊȅƳŜ ƛƴŘǳŎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 

/ǳ-L¦5Φ LŦ ǇǊƻƎŜǎǘƻƎŜƴ-ƻƴƭȅ 9/ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ тн ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

¦t{LΦ Lƴ ǿƻƳŜƴ ǳǎƛƴƎ ƭƛǾŜǊ ŜƴȊȅƳŜ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŘǊǳƎǎΣ ǘǿƻ мΦр ƳƎ [bD ǘŀōƭŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ όо ƳƎύ ŀǎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŘƻǎŜ- ōǳǘ ŜŦŀǾƛǊŜƴȊ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƛƴŘǳŎŜǊ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ƭŜǾŜƭǎΗΗ IŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ !w±ǎ ŀǊŜ 

hY ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƻǎŜ ƻŦ [bDΦ ¦ƭƛǇǊƛǎǘŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǎŜŘ ōȅ /¸tо!п ȅƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŦŀǾƛǊŜƴȊΣ ƴŜǾƛǊŀǇƛƴŜ ŀƴŘ ŜǘǊŀǾƛǊƛƴŜΦ .ǳǘ tLǎ ŀƴŘ ŜƭǾƛǘŜƎǊŀǾƛǊκŎƻōƛŎƛǎǘŀǘ ŀǊŜ ƻƪ ŀǎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ŘƻǎŜ όƛΥŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ /¸tо !п ŜƴȊȅƳŜύ ǿƻƴΩǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜũŜŎǘǎΦ 

   



 мт 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

мΥ aŀǎǎŀŘ [{ Ŝǘ ŀƭΦ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƳƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ŀōƻǊǝƻƴ ƛƴ ¦{ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 

IL±Φ !L5{ нллп Wŀƴ ноΤмуόнύΥнум-с  

нΥ aȅŜǊ [ Ŝǘ ŀƭΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƳƻƴƎ IL±-ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ {ǳō-

{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΥ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΦ t[ƻǎ aŜŘ нлмлΤфΤтόнύΥŜмлллннф  

оΥ 9ƭƎŀƭƛō !Σ IŜƎŀȊƛ !Σ Ŝǘ ŀƭΦ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ƛƴ IL±-ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ IL± aŜŘΦ нлмм CŜōΤмн όнύΥмму-но 

пΥ {ŎŀǊǎƛ Y Ŝǘ ŀƭΦ 9ŦŀǾƛǊŜƴȊ- ōǳǘ ƴƻǘ ƴŜǾƛǊŀǇƛƴŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ƭŜǾƻƴƻǊƎŜǎǘǊŜƭ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳōŘŜǊƳŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ƛƳǇƭŀƴǘ IL± 5ǊǳƎ ¢ƘŜǊŀǇȅ DƭŀǎƎƻǿ bƻǾ нлмп  

{ƘŀǊƻƴ .ȅǊƴŜ IL±t! 9ȄǇŜǊǘ tŀƴŜƭ 



 му 
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¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘ  

ß 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ άŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘέ ǾŀǊȅ ς ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .bC ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ  άŦǊƻƳ мн ȅŜŀǊǎ ǳǇ ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜέ 

ß ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƳŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǎƻ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ß Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ IL± ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƴŜǳǊƻ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎŜǾŜǊŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ß нмоо ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ /ILt{ ό/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ IL± tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǳŘȅύ ς ŀ ƳǳƭǝŎŜƴǘǊŜ ŎƻƘƻǊǘ 

ǎǘǳŘȅ ƻŦ IL± ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ !ǇǊƛƭ нллл 

ß фон όпп҈ύ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ IL± ŎŀǊŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŎƭƛƴƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ рл ς мнл Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ όнллф ς нлмсύΦ aŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ґ мт ȅŜŀǊǎ 

ß ! ōǊƛŜŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ǿŜƭƭ ƛƴ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ Ƴƻǎǘ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ 

ß ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ άƻǇŜƴ ŘƻƻǊέ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 

ß ор҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƎŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ у ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ŘǊǳƎǎ 

ß [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬȄŜŘ ŘƻǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǘǎ ǾŀǊȅ ς ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǇπ

ǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ß ¢ƘŜ t9b¢! όtŀŜŘƛŀǘǊƛŎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ !L5{ύ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ DǳƛŘŜƭƛƴŜ нлмс ǳǇŘŀǘŜ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± 

ß hǇǝƻƴǎ ƛƴ t9b¢!  ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ς ǿƘŀǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ß .ǊƛŜŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ bI{9 ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

ß 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ŀƛŘǎ όŘƻǎŜǧŜ 

ōƻȄŜǎΣ Ǉƛƭƭ ƘƻƭŘŜǊ ƪŜȅǊƛƴƎǎΣ Ǉƛƭƭ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎǳǇǎΣ tƛƭƭDƭƛŘŜ ǎǇǊŀȅΣ a9a{ŎŀǇǎύ 

ß /IL±! ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ŀƴŘ CǊŜŜŘƻƳ ¢ƻ .Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƎс²ŀ[тvƀƴL  ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ.!ǳY¸½нǘ{ƭ9 

ß Cƛƴŀƭƭȅ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

YŀǘŜ DŀƴŘƘƛ [ŜŀŘ IL± tƘŀǊƳŀŎƛǎǘΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ IŜŀǊǘƭŀƴŘǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 
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!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ό!¸!ύ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
IL± ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘǿƻ ǊŜŎŜƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
IL± ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ W Lƴǘ !L5{ {ƻŎΦ нлмтΤнл {ǳǇǇƭ {о ŀƴŘ  /ǳǊǊŜƴǘ hǇƛƴƛƻƴ ƛƴ IL± ŀƴŘ !L5{ ǘƻ ōŜ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ aŀȅ нлмуΦ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό²Ihύ ŘŜŬƴŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мл ǘƻ мф ȅŜŀǊǎΣ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ нл ǘƻ нп ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ άȅƻǳǘƘέ ǾŀǊƛŀōƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ мо-нп ȅŜŀǊǎ ƻǊ мр-нп ȅŜŀǊǎΦм ²Ƙƛƭǎǘ ŀƎŜ ŘŜŬπ
ƴƛǝƻƴǎ ǾŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ƭƛŦŜΤ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ нп ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƎŜ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΦ мΦу ōƛƭƭƛƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мл 
ŀƴŘ нп ȅŜŀǊǎΣ ƻƴŜ ŬƊƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ !ŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƳǳƭǝǎȅǎǘŜƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅΥ IL± ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ IL±Σ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ IL± ŀǎǎƻŎƛŀǘπ
ŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ IL± ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊǇƘŀƴŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƭƻǎǎ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ мΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ осΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±Σ ул҈ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΦнΦо ¢ǿƻ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ŜȄƛǎǘΤ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ 
IL± ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜΣ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ όtŀIL±ύ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ IL± ŘǳǊƛƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ нрлΣллл ƻŦ ǘƘŜ нΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ нлмрΦн ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ό!w¢ύ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƳŀǊƪŜŘƭȅΤ ŬǊǎǘƭȅ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘƛƭŘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό!w¢ύ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ό.IL±ύ ǇŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀŎǉǳƛǊπ
ƛƴƎ IL± ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎŜȄΦнΣо !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ŘƛǎǇǊƻπ
ǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ нл҈ ƻŦ ŀƭƭ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƨǳǎǘ мм҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǊŀǘŜǎ ǳǇ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀƭŜ ǇŜŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦп ²Ƙƛƭǎǘ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ Ǌƻōǳǎǘ Řŀǘŀ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ōȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭŀǘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ 
όмр-мф ȅŜŀǊǎύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŀǘƘǎ ŘǳŜ ǘƻ !L5{ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллр ŀƴŘ нлмнΤ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦо 

wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΥ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ 

флΥфлΥфл ǘŀǊƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŜƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ !¸! ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±Φ ¢ƘŜ IL± ŎŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎƭȅ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмс ǘƘŜ флΥфлΥфл ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ 
ǿƛǘƘ фт҈ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ фт҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǾƛǊŀƭƭȅ ǎǳǇπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ғнллŎκƳƭΦр IƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜƴ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ōȅ ŀƎŜΣ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ǿƛǘƘ уф҈ ƻŦ мр-нп ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ фу҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎΦ 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ tŀIL± ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΤ уу҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ фт҈  
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ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ŘǊǳƎ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦс Lƴ ǘƘŜ ¦{ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
слΣфлл !ƳŜǊƛŎŀƴ ȅƻǳǘƘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ƛƴ нлмо ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 
hŦ ǘƘƻǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƛƴ нлмпΣ су҈ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ рр҈ 
ǿŜǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ пп҈ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘΦс aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ 
ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ !w¢Φт ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ 9ƴŀƴŜ Ŝǘ ŀƭ ōǳǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ !w¢ ŘǳǊƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦу 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 
ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭκǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΦέ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ IL± Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦф IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴπ
ǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŀƭΤ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IL± ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎΤ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴǳǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƴŜƎƻǝŀǘŜ Řƛǎπ
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ IL± ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻƴǿŀǊŘ ǾƛǊŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǳƴπ
ŘŜǊǇƛƴ ǿƘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IL± ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎΦ  

¦Y ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IL± ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ IL± 
tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǳŘȅ ό/ILt{ύ ŎƻƘƻǊǘ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛǇǎŎƻƘƻǊǘΦŀŎΦǳƪκύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎŜŀǎπ
Ŝǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǘ мт-му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нмлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 
ƛƴ /ILt{ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛǇǎŎƻƘƻǊǘΦŀŎΦǳƪκǇŀǝŜƴǘǎκǎǳƳƳŀǊȅ-ŘŀǘŀκύΦ .ȅ 
нлмрΣ нфм ƻŦ спп ¦Y ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀǘŀ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ун҈ ƘŀŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ җм ŘǊǳƎ ŎƭŀǎǎΣ рс҈ ǘƻ җн ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ мн҈ ƘŀŘ ǘǊƛǇƭŜ-Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ŀŘǳƭǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ !w¢ ƻǇǝƻƴǎΣ ǳƴǇŀƭŀǘŀōƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΦмл 5ǳŜ ǘƻ 
ƭŀŎƪ ƻŦ Ǌƻōǳǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ /ILt{Ҍ ŎƻƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅΣ ǎǇŀǊǎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ 
ƭŀǘŜǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tŀIL± !¸! ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ флл /ƭƛƴƛŎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀǘ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ bI{ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ нллс ŀƴŘ нлмт ǎƘƻǿŜŘ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭƻǿ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ōǳǘ ŀ ŬƊƘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
мун tŀIL± ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΤ мс όуΦт҈ύ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŎŀǊŜΣ п όнΦн҈ύ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ όҔмн 
ƳƻƴǘƘǎ [¢C¦ύ ŀƴŘ п όнΦн҈ύ ŘƛŜŘ ŀǘ ŀ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƴŘ-ǎǘŀƎŜ IL± ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ !w¢ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ όоύ 
ŀƴŘ IL±κI.± ƘŜǇŀǘƻŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ όмύΦ hŦ мру ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΣ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ннΦф ȅŜŀǊǎ όǊŀƴƎŜ 
муΦм-ооΦсύΣ рс҈ ŀǊŜ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ур҈ .ƭŀŎƪ !ŦǊƛŎŀƴ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅΦ {ƛȄ όп҈ύ ƘŀǾŜ ƘŜǇŀǝǝǎ Ŏƻ-ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ мрт 
όффΦп҈ύ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ !w¢Τ ƻƴŜ ŀƎŜ мфΣ /5п оос ŎŜƭƭǎκǳƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ !ǘ ƭŀǘŜǎǘ Ŧƻƭπ
ƭƻǿ ǳǇ мнтκмру όулΦп҈ύ ƘŀǾŜ ŀ ±[ ғнлл ŎκƳƭΣ ƳŜŘƛŀƴ /5п Ŏƻǳƴǘ снс ŎŜƭƭǎκǳƭ όLvw ппм-унлύΦ му όмм҈ύΣ 
ƳŜŘƛŀƴ ноΦт ȅŜŀǊǎΣ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŜ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ /5п ғнлл ŎŜƭƭǎκǳƭΣ п ǿƛǘƘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘǎΦ 
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мнуκмру όул҈ύ ŀǊŜ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ !w¢Τ н bw¢Lǎ Ǉƭǳǎ ŀΤ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ όрс҈ύΣ ƛƴǘŜƎǊŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ όнт҈ύ 
ŀƴŘ bbw¢L όмт҈ύΦ нн όмп҈ύ ŀǊŜ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ о !w¢ Ŏƭŀǎǎ ǊŜƎƛƳŜƴǎΣ рл҈ ±[ ғнлл ŎκƳƭΣ ƳŜŘƛŀƴ /5п нсу 
όLvw рп-стлύ ŎŜƭƭǎκǳƭΣ ƘŀƭŦ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ƳƻƴƻκŘǳŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ όро҈ύ ǘǊƛǇƭŜ όот҈ύ ŀƴŘ ŦƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ όмл҈ύ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ tƻǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ мп όф҈ύ ƘŀŘ м ƻǊ ƳƻǊŜ ƴŜǿ !L5{ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΥ IL± ǿŀǎǝƴƎ όпύΣ ǊŜŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǎŜǇǎƛǎ όпύΣ ƭȅƳǇƘƻƳŀ όоύΣ a!L όоύΣ /ǊȅǇǘƻŎƻŎŎǳǎ όнύΣ t/t όнύ ŀƴŘ a5w ¢. όмύΦ {ƛȄ ƘŀŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ ƭƛǇƻπ
ŘȅǎǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ с ƎŀǎǘǊƻǎǘƻƳƛŜǎ ŦƻǊ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΦ /ƻ-ƳƻǊōƛŘƛǝŜǎΥ мо όу҈ύ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΤ п ǎŜǾŜǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ р ƳƻǘƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŦŀƴǝƭŜ IL± ŜƴŎŜǇƘŀƭƻǇŀǘƘȅ όпύΣ ŀƴƻǊŜȄƛŀ όмύ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀǊπ
ƛƴƎ όрύ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ όнύΦ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΥ оо όнм҈ύ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƻƳ о ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǎǳƛŎƛŘŜ 
ŀƴŘ п ǎŜƭŦ ƘŀǊƳŜŘΣ у όрΦс҈ύ ƴŜǿ ƻƴǎŜǘ ǇǎȅŎƘƻǎƛǎΣ ŀƴŘ с όп҈ύ ŀƭŎƻƘƻƭκŘǊǳƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΦ мо ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ о 
ƳŜƴ ŀǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ нр ǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦмм ²Ƙƛƭǎǘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  

{ǇŜŎƛŬŎ !w¢ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘǎ 

!¸! ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǾƛǊŀƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ !w¢ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 
wƻōǳǎǘΣ ƻƴŎŜ Řŀƛƭȅ ƭƻǿ Ǉƛƭƭ ōǳǊŘŜƴ ǊŜƎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ wŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ !¸! ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƎŜŘ ƳŀǘŎƘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŀǘŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ ǎƛōƭƛƴƎǎΦмн 9ŦŀǾƛǊŜƴȊ ōŀǎŜŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ пллƳƎ ŘƻǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ōŀƴŘǎ όпл-рл ƪƎύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 
ƻũ ŜŦŀǾƛǊŜƴȊ ōŀǎŜŘ ǊŜƎƛƳŜƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¦Y ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎƻƘƻǊǘǎΦмо /ƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƻƭǳǘŜƎǊŀǾƛǊ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !¸! ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦмп tŜŀƪ ōƻƴŜ ŀŎŎǊǳŀƭ ƻŎŎǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜƴƻŦƻǾƛǊ ŘƛǎƻǇǊƻȄƛƭ ŦǳƳŀǊŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōƻƴŜ ŘŜƴǎƛπ
ǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜƴŀƭ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦмрΣмс ¢ŜƴƻŦƻǾƛǊ ŀƭŀŦŜƴŀƳƛŘŜ ό¢!Cύ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ōƻƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bI{ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴπ
ƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΤ  

ά¢ƘŜ IL± ǇƻǎƛǝǾŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴƻǎǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǇŜŀƪ ōƻƴŜ 
Ƴŀǎǎ όŀƎŜŘ ŀǇǇǊƻȄΦ нр ȅŜŀǊǎύΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀ ƭƻǿ-ǘǊŀǳƳŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŧŀƭƭ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅΣ Ǉƻǎǘ-ƳŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎƭǳŎƻŎƻǊǝŎƻƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ¢!C όŎŀǘŜƎƻǊȅ нύΦέ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴƎƭŀƴŘΦƴƘǎΦǳƪκǿǇ-
ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмтκлоκŦло-ǘŀŦ-ǇƻƭƛŎȅΦǇŘŦύΦ  

¢!C ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŦǊƻƳ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ орƪƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ !¸! ǳƴŘŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ 
ŀōŀŎŀǾƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 5ǊǳƎ-ŘǊǳƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ !¸! ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅǇƘŀǊƳŀŎȅΦ IƻǿŜǾŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴΣ ƛǊƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǎŜ ƛƴƘƛōƛπ
ǘƻǊǎΣ ǘƻǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎǘŜǊƻƛŘǎ ǿƛǘƘ ōƻƻǎǘŜŘ ǊŜƎƛƳŜƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŘǊǳƎ ǳǎŜΦ  

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴǝǊŜǘǊƻǾƛǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƳŜŀƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ 
ǿƛǘƘ IL± ŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΣ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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HIVPA Study Daysï To Sum It Up 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мΦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ IŜŀƭǘƘΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκǘƻǇƛŎǎκŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘψƘŜŀƭǘƘκŜƴκ 
ό!ŎŎŜǎǎŜŘ Wǳƭȅ нлмтύΦ 

нΦ ¦b!L5{Φ !L5{ƛƴŦƻ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ нлмр ώŎƛǘŜŘ нлмс !ǳƎ нлϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳΥ ƘǧǇΥκκŀƛŘǎƛƴŦƻΦǳƴŀƛŘǎΦƻǊƎκ 

оΦ {ƭƻƎǊƻǾŜ ![Σ aŀƘȅ aΣ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ !Σ 5ŀǾƛŜǎ a!Φ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻǳƴǘŜŘΥ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ IL± ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ W Lƴǘ !L5{ {ƻŎΦ нлмтΤнл {ǳǇǇƭ оΥнмрнлΦ  

пΦ YƘŀǊǎŀƴȅ !.aΣ YŀǊƛƳ v!Φ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ !L5{ ƛƴ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀΥ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ hǇŜƴ !L5{ WƻǳǊƴŀƭΦ нлмсΤмлΥоп-пуΦ  

рΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ IL± ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ !L5{ ŀƴŘ IL±- ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΤ ¦ǇŘŀǘŜ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ нлмт 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκƴŜǿǎκǇƘŜ-ǇǳōƭƛǎƘŜǎ-ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ-ƻŦ-ƘƛǾ-ŀƴŘ-ƘƛǾ-ǘŜǎǝƴƎ-ǊŜǇƻǊǘǎ-нлмт 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтύ  

сΦ /5/ IL± {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΤ IL± ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκƘƛǾκƎǊƻǳǇκŀƎŜκȅƻǳǘƘκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 
όŀŎŎŜǎǎŜŘ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтύΦ 

тΦ [ŀƭƭȅ a!Σ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ WWΣ ²Ŝǎǜŀƭƭ !hΣ wǳŘȅ .WΣ IƻǎŜƪ {DΣ Ŝǘ ŀƭΤ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ aŜŘƛŎƛƴŜ ¢Ǌƛŀƭǎ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ IL±κ
!L5{ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ό!¢bύΦ IL± /ƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ W !ŎǉǳƛǊ LƳƳǳƴŜ 5ŜŬŎ 
{ȅƴŘǊΦ нлмт hŎǘ пΦ ŘƻƛΥ млΦмлфтκv!LΦллллллллллллмрсоΦ ώ9Ǉǳō ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƛƴǘϐ 

уΦ 9ƴŀƴŜ [Σ CƻǎǘŜǊ /Σ ±ǊŜŜƳŀƴ wΦ wŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΥ Dƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±Φ /ǳǊǊ hǇƛƴ IL± ŀƴŘ !L5{ нлму ƛƴ ǇǊŜǎǎΦ 

фΦ CƻǎǘŜǊ /Σ CƛŘƭŜǊ {Φ hǇǝƳƛǎƛƴƎ IL± ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ /ǳǊǊ hǇƛƴ LƴŦŜŎǘ 5ƛǎ нлмуΤ омόмύΥ оо-оуΦ 

млΦ /ƻƭƭƛƴǎ LWΣ CƻǎǘŜǊ /Σ ¢ƻǎǘŜƛƴ !Σ ¢ƻƻƪŜȅ tΣ wƛƻǊŘŀƴ !Σ 5ǳƴƴ 5Σ Dƛōō 5aΣ WǳŘŘ !Φ /ƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ IL± ŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YκLǊŜƭŀƴŘΦ /L5 нлмт мрΤ спόуύΥ ммлр-мммнΦ 

ммΦ CƻǎǘŜǊ /Σ !ȅŜǊǎ {Σ aŎ5ƻƴŀƭŘ {Σ CǊƛȊŜ DΣ CƛŘƭŜǊ {Φ tƻǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±Υ 
флΥффΥулΦ .IL±! .!{II 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǇǊƛƭ нлму όhпύΦ 

мнΦ ±ǊŜŜƳŀƴ w/Σ aŎ/ƻȅ .aΣ [ŜŜ {Φ aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL±Φ W Lƴǘ !L5{ {ƻŎΦ 
нлмт aŀȅ мсΤнлό{ǳǇǇƭ оύΥнмпфтΦ 

моΦ ²ȅƴōŜǊƎ 9Σ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 9Σ ¢ǳŘƻǊ-²ƛƭƭƛŀƳǎ DΣ [ȅŀƭƭ IΣ CƻǎǘŜǊ /Φ 5ƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ŦŀǾƛǊŜƴȊ ƛƴ tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ tŀπ
ǝŜƴǘǎΥ ²Ƙȅ Řƻ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ǿƛǘŎƘΚ /ƭƛƴ 5ǊǳƎ LƴǾŜǎǝƎΦ нлмт bƻǾ нтΦ ŘƻƛΥ млΦмллтκǎплнсм-лмт-лслр-мΦ ώ9Ǉǳō 
ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƛƴǘϐ 

мпΦ 9ƭȊƛ [Σ 9Ǌō {Σ CǳǊǊŜǊ IΣ /ŀǾŀǎǎƛƴƛ aΣ /ŀƭƳȅ !Σ ±ŜǊƴŀȊȊŀ tΣ DǸƴǘƘŀǊŘ IΣ .ŜǊƴŀǎŎƻƴƛ 9Σ .ŀǧŜƎŀȅ aΤ {ǿƛǎǎ IL± 
/ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ !ŘǾŜǊǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǊŀƭǘŜƎǊŀǾƛǊ ŀƴŘ ŘƻƭǳǘŜƎǊŀǾƛǊΦ !L5{Φ нлмт !ǳƎ нпΤомόмоύΥмуро-муруΦ 

мрΦ {ǳŘƧŀǊƛǘǊǳƪ ¢Σ .ǳƴǳǇǳǊŀŘŀƘ ¢Σ !ǳǊǇƛōǳƭ [Σ YƻǎŀƭŀǊŀƪǎŀ tΣ YǳǊƴƛŀǝ bΣ {ƻǇƘƻƴǇƘŀƴ WΣ !ƴŀƴǿƻǊŀƴƛŎƘ WΣ 
tǳǘƘŀƴŀƪƛǘ ¢Τ .ƻƴŜ-5 ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜƴƻŦƻǾƛǊ ŘƛǎƻǇǊƻȄƛƭ ŦǳƳŀǊŀǘŜ ƻƴ ōƻƴŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ŀƴŘ ōƻƴŜ 
Ƴŀǎǎ ŀƳƻƴƎ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭƭȅ  IL±-ƛƴŦŜŎǘŜŘ !ǎƛŀƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ !ƴǝǾƛǊ ¢ƘŜǊΦ нлмтΤннόсύΥптм-птфΦ 

мсΦ [ƛƳ ¸Σ [ȅŀƭƭ IΣ CƻǎǘŜǊ /Φ ¢ŜƴƻŦƻǾƛǊ-!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ bŜǇƘǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ tŜǊƛƴŀǘŀƭƭȅ-!ŎǉǳƛǊŜŘ IL± LƴŦŜŎπ
ǝƻƴΥ ! {ƛƴƎƭŜ-/ŜƴǘǊŜ /ƻƘƻǊǘ {ǘǳŘȅΦ /ƭƛƴ 5ǊǳƎ LƴǾŜǎǝƎΦ нлмр aŀȅΤорόрύΥонт-ооΦ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ CƻǎǘŜǊ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ bI{ ¢Ǌǳǎǘ 

http://www.who.int/topics/adolescent_health/en/
http://aidsinfo.unaids.org/
https://www.gov.uk/government/news/phe-publishes-elimination-of-hiv-and-hiv-testing-reports-2017
https://www.cdc.gov/hiv/group/age/youth/index.html
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My Research Journey 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭπ
ǳŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ bI{ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ t[²I ŦǊƻƳ !ǘǊƛǇƭŀ ǘƻ ¢ǊǳǾŀŘŀ ŀƴŘ ƎŜπ
ƴŜǊƛŎ 9ŦŀǾƛǊŜƴȊ όƎ9C±ύΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƻƭŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΣ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ !ǘǊƛǇƭŀ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻũ Ǝ9C±Φ 

hƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŜŦŀǾƛπ
ǊŜƴȊΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜȅ ΨƳŀƴŀƎŜŘΩ ǿƛǘƘ ƭƻǿ-
ƭŜǾŜƭΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŜŦŀǾƛǊŜƴȊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜŦŀǾƛǊŜƴȊ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ŀ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢Ƙǳǎ ǿƘŜƴ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎƻƳŜ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ¢ǊǳǾŀŘŀ ŀƴŘ Ǝ9C± ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇƭƛǘ 
ǊŜƎƛƳŜƴ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bI{ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƎŜπ
ƴŜǊƛŎǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ǝ9C± 
ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ /b{ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŘǊǳƎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ŜŦŀǾƛǊŜƴȊΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦŜƭǘ 
ƛǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƛŎ ǎǿƛǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ƛƴ ōƛƻŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŦŀǾƛǊŜƴȊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ƎŜƴŜǊƛŎ ōǊŀƴŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǎŜŜƴ Ǉƻǎǘ-ǎǿƛǘŎƘ ƛƴ 
ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘΦ 

L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ 
ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊƛŎǎ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǿƛǘŎƘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎΦ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ¢ȅƭŜǊ  /ƘŜƭǎŜŀ ŀƴŘ ²ŜǎǘƳƛƴπ

ǎǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ  

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎ ǿŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǘƻ ƎŜƴŜǊƛŎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IL± ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǘȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀǊŜ Ǌƻǳπ
ǝƴŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǿƛǘŎƘΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YƛǾŜȄŀ ǘƻ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊƛŎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀŘπ
ǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊƛŎǎΦ 

CǊƻƳ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭΦ 
LƴǾŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀǘŀ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭ ǎŀǾŜǎ ǝƳŜ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

L ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Řŀπ
ǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΣ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƛǎ ƘŜƭǇπ
ŦǳƭΦ 

L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛǎ ŀǘ /²IΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .IL±! ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǘ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴǘΦ 



 нп 



 нр 

Dates for your diary  

.IL±! !ǳǘǳƳƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ п-рǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмуΣ 
[ƻƴŘƻƴ  ǿǿǿΦōƘƛǾŀΦƻǊƎ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ IL± ϧ !ƎŜƛƴƎ мо-
мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿǿǿΦǾƛǊƻƭƻƎȅ-
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦƻǊƎ 

IL± DƭŀǎƎƻǿ нлму нуǘƘ-омǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлмуΣ Dƭŀǎπ
Ǝƻǿ ǿǿǿΦƘƛǾƎƭŀǎƎƻǿΦƻǊƎ 

 

¦Y/t! ŜǾŜƴǘǎ нлму  

мо {ŜǇΣ [ƻƴŘƻƴΣ Ŝ-tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ 
нр {ŜǇΣ [ƻƴŘƻƴΣ hǇǝƳƛǎƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ 
ну {ŜǇΣ [ƻƴŘƻƴΣ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝπ
ǝƻƴŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
лн hŎǘΣ [ƻƴŘƻƴΣ aŜŘƛŎƛƴŜǎ hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ 
ό/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊύ 
лр hŎǘΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ LƴŦŜŎǝƻƴ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ 
лн bƻǾΣ [ƻƴŘƻƴΣ tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ нлму /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ 
лт 5ŜŎΣ aŜǊǎŜȅǎƛŘŜΣ {ǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ 
 
ƘǧǇΥκκǳƪŎƭƛƴƛŎŀƭǇƘŀǊƳŀŎȅΦƻǊƎκŜŘǳŎŀǝƻƴκŜǾŜƴǘǎκ  

.IL±! ²ƻǊƭŘ !L5{ 5ŀȅ 9ǾŜƴǘ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
нлму ǿǿǿΦōƘƛǾŀΦƻǊƎκǿƻǊƭŘ-!L5{-Řŀȅ-нлмуΦŀǎǇȄ 

¦/[ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎΥ IL±Σ {ŜȄǳŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ мл-моǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ 
DƭŀǎƎƻǿ ǿǿǿΦǳŎƭΦŀŎΦǳƪκƭƛŦŜƭŜŀǊƴƛƴƎκŎƻǳǊǎŜǎκ
ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ƳŜǘƘƻŘǎ-ƘƛǾ-ǎŜȄǳŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ-
ŘƛǎŜŀǎŜǎ 



 нс 



 нт 



 ну 


